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SUBACHOQUE POR EL CAMINO CORRECTO
INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Municipal, de conformidad con los articulos 259 y 339 de la
Constitucion Politica y las Leyes 131 y 152 de 1994; constituye el instrumento a
través del cual se da cumplimiento a las propuestas del programa de gobierno
elegido por los ciudadanos para el periodo de gobierno municipal.

La propuesta programatica del doctor Jairo Martinez Cruz, denominada “Todos
Comprometidos por Subachoque” se fundament6 en un enfoque de alto contenido
social para garantizar los derechos fundamentales y una proyeccion de desarrollo
sostenible para resolver las necesidades econdmicas de la poblacion, respetando y
conservando el patrimonio ambiental y cultural del municipio, al cual se convocan
todos los actores publicos, privados, individuales y comunitarios que viven, trabajan,
visitan o se relacionan con este territorio.

Subachoque por el Camino Correcto es una ruta estratégica que recoge las
propuestas de los diferentes sectores de la comunidad y pretende dar respuesta a
las necesidades y expectativas de calidad de vida de la poblacién a partir de
acciones pertinentes para la generacion de soluciones eficaces basadas en
decisiones responsables y transparentes.

El camino correcto ha de conducirnos a la visién de desarrollo definida en los
siguientes términos:

Subachoque en el afio 2023 sera un municipio seguro y prospero,
fortalecido por la consolidacién de alianzas publicas, privadas y
comunitarias que aportan soluciones eficaces a las necesidades y
expectativas de la poblacion, a la vez que generan sentido de pertenencia,
impulsando proyectos de desarrollo econdémico, social y ambiental para el
mejoramiento continuo de la calidad de vida de sus habitantes,
construyendo la confianza que convoca a multiples actores en la proyeccion
de un municipio sostenible y con cohesion social.
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Para el desarrollo de la gestion de la Administracion Municipal, se cuenta con cuatro
(4) principios orientadores que identifican el estilo de gobierno y los fundamentos
eticos a partir de los cuales se direccionaran las acciones y se estableceran las
relaciones con los diferentes grupos de interés:

% El compromiso por lo publico requiere la disposicion permanente de las
capacidades de todos los actores involucrados en un marco de confianza
mutua y responsabilidad compartida que permita alcanzar resultados
oportunos con impactos positivos.

L)

% El modelo de gestién concibe la participacion comunitaria, la coordinacion
institucional y la integracion de actores como elementos esenciales que
aunados a la capacidad de gerencia y el ejercicio de la autoridad permitan
garantizar la pertinencia de las decisiones publicas, la eficiencia en el manejo
de los recursos y la sostenibilidad de los procesos.

X/
*

% La transparencia de la gestion se materializa en la comunicacion
permanente con los diferentes actores interesados en la gestion, por ello la
disponibilidad, oportunidad y claridad de la informacion publica se constituye
en un deber de la administracion, facilitando ejercicios de gobernabilidad,
participacion y control social.

X/
X4

% Las situaciones complejas y los problemas estructurales requieren abordarse
desde las causas para construir soluciones efectivas, por ello los procesos
de formacion, las acciones de prevencion y los métodos de identificacion
temprana son estrategias fundamentales en la planeacion del desarrollo.

Es asi como a partir de las citadas bases, se definen tres (3) ejes estratégicos
para la construccion del Plan de Desarrollo que enmarcaran la gestion de la
Administracion Municipal en desarrollo de las competencias legales y en la
construccion de alianzas para la atencibn de requerimientos que sin ser
competencia directa inciden en la consecucion de los objetivos.

1. Nuestra Prioridad: El Bienestar de las Personas
2. Nuestra Responsabilidad: EI Buen Gobierno
3. Nuestro Reto: El Progreso Sostenible de Subachoque
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PARTICIPACION COMUNITARIA

En el proceso de construccion del Plan de Desarrollo se identificaron actores de los
diferentes sectores garantizando la participacion a través de mesas de trabajo asi:

Mesa Fecha Asistentes Mesa Fecha Asistentes
1 | Colegio Ricardo Gonzalez 22/01/2020 62 16 | Agropecuario y ambiente 15/02/2020 64
2 | Colegio La Pradera 23/01/2020 28 17 | Nifios nifias y adolescentes 17/02/2020 73
3 | Consejo de Gobierno 27/01/2020 12 18 | La Unién 17/02/2020 39
4 | Colegio San Miguel Arcangel | 31/01/2020 13 19 | El Guamal 17/02/2020 52
5 | Funcionarios y contratistas 31/01/2020 64 20 | Galdamez 18/02/2020 29
6 | Instituciones 5/02/2020 20 21 | La Cuesta 19/02/2020 28
7 | Liceo El Bosque 5/02/2020 i 22 | Colegio Eucaristico 20/02/2020 18
8 | Discapacidad 6/02/2020 19 23 | Canica Alta 20/02/2020 13
9 | Mujery Género 6/02/2020 12 24 | Canica Baja 20/02/2020 25
10 | Organizaciones comunitarias | 8/02/2020 46 25 | Cascajal, Tobal 21/02/2020 19
11 | Adulto Mayory Jévenes 10/02/2020 59 26 | Tibagota, Las Pilas, Yegilera | 22/02/2020 10
12 | Pantano, Paramo 12/02/2020 46 27 | Rincon Santo 22/02/2020 52
13 | Llanitos, Valle, Altania 13/02/2020 30 28 | La Pradera, Santa Rosa 22/02/2020 30
14 | Mesa Provincial 14/02/2020 29 | Consejo de Gobierno 24/02/2020
15 | Comerciantes ] 14/02/2020 31 30 | Poblacién Victima 27/02/2020 21
TOTAL PARTICIPACION: 926 Asistentes que si bien corresponden al 7% de la poblacién mayor de 5
afios, se conto con representacion del 83% de las veredas y las 2 areas urbanas, el 75% de los grupos
poblacionales identificados, 11 actores institucionales con incidencia en el municipio y 30 organizaciones
comunitarias 0 no gubernamentales

De igual forma se realizé renovacion del Consejo Territorial de Planeacidén con
representacion de los diferentes sectores asi:

Sector Organizacién Representante

Economico Constructores Héctor Javier Rueda Lépez
Sucolac Héctor Miguel Hernandez
Turismo Omar Barrera Castellanos

Social Independientes Gabriel Lian Barrera
Profesionales Camilo Martinez Fonseca
Trabajadores Juan Edison Pineda Rodriguez

Localidades Asociacién de suscriptores del acueducto La Pradera Alirio Vargas Rojas

Junta de Accién Comunal Vereda El Paramo

Jaime Salazar Mufioz

Junta de Accién Comunal La Pradera

Yuranni Rojas Morales

Educacion y Cultura | Profesor Universitario Raul Londofio Escobar
Deportdloga Sandra Constanza Villamizar

Ecologico ONG Voces de La Manada y ONG Fundacién Neotropical Sergio Ivan Reyes Bueno
Asociacién de Suscriptores Canica Alta Asucanicalta Consuelo Herrera Herrera

Comunitario Prosubachoque Ivan Dario Gémez Guzman

Asociacion Red Agroecoldgica Campesina

Fernando Sanchez Barragan

Mujeres y Jovenes

Consejo Consultivo de Mujeres

Luz Marina Barén
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Cinco mesas “Con ojos de educador” en las que directivos y docentes urbanos y
rurales de colegios publicos y privados identificaron formas de impactar el desarrollo
econdmico, social y ambiental desde la educacion y desde las familias. Concluimos
de estos ejercicios que la vision integral del ser humano y de la sociedad invita a la
generacion de alianzas para brindar mejores condiciones de formacion a los
estudiantes, calidad y pertinencia de la educaciébn basica, superior y
complementaria que permitan el aprovechamiento del capital humano en el
municipio.

Cuatro mesas para abordar temas sociales se realizaron con mujeres, poblacién en
condicion de discapacidad y sus cuidadores, encuentro intergeneracional con
adultos mayores y jovenes y el encuentro de nifios, nifias y adolescentes de todas
las instituciones educativas urbanas y rurales. Los aportes de estas mesas fueron
contundentes en la necesidad de fortalecer los enfoques diferenciales, la
caracterizacion de poblacién, la cobertura rural de los programas, la cultura de la
comunidad para asumir y valorar procesos de inclusiéon y la generacion de
oportunidades que permitan desarrollar las habilidades de los diferentes grupos
poblacionales y superar dependencias.

Se destaca el compromiso, la creatividad y los valiosos aportes de los nifios, nifias
y adolescentes que orientados por los docentes de cada una de las sedes
educativas, nos permitieron conocer qué los hace felices, qué quieren de
Subachoque y qué oportunidades buscan, resaltando la importancia de la formacion
integral, la recreacion, las condiciones necesarias para tener una educacion de
calidad, la unién familiar y comunitaria, asi como la responsabilidad ambiental que
incluye el cuidado de las mascotas, el reciclaje y el sentido de pertenencia con el
entorno y los recursos naturales.

El tema econdmico, ambiental, de servicios y comunitario se analizé en tres mesas
de trabajo que convocaron Juntas de Accidbn Comunal, Acueductos Veredales,
asociaciones, fundaciones, prestadores de servicios, agricultores, ganaderos,
microempresarios y comerciantes; asi como reconocidos defensores del medio
ambiente. De estas mesas se ratifica la importancia de impulsar el ecoturismo como
una alternativa econOmica para el municipio, la necesidad de fortalecer la
produccion sostenible y de valor agregado para consolidar nuevos mercados y
proteger los recursos naturales.

Asi mismo, se evidencia la necesidad de fortalecer las alianzas institucionales,
comunitarias y particulares para generar adecuadas condiciones para el desarrollo
sostenible como la prestacion de servicios, la seguridad, la asesoria y simplificacion
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de tramites, el ejercicio de la autoridad, la promocion de la imagen del municipio, la
conservacion de los recursos naturales, el sentido de pertenencia y el mejoramiento
de la infraestructura vial y de equipamientos.

Con el objetivo de conocer de primera mano las realidades del area rural y los
matices de la priorizacion de necesidades en cada uno de los territorios, se
adelantaron doce mesas en diferentes sectores del municipio para dar cobertura a
la totalidad de las veredas y a la Inspeccidn de La Pradera.

En todas las mesas se priorizO como problematica la dificultad para acceder a los
servicios de salud tanto en el régimen subsidiado como en el contributivo y que se
agrava con los tramites exigidos para solicitar citas, tratamientos o0 medicamentos y
en algunos sectores con las dificultades y costos del transporte.

Si bien, cada mesa identific6 necesidades y generd propuestas propias para su
territorio, ademas de la salud, existen coincidencias en materia de proteccion,
impulso y capacitacion para la produccion agropecuaria, vinculacion de la
comunidad en la proteccion del medio ambiente evitando el desplazamiento de los
campesinos, presencia institucional para garantizar la seguridad, el ejercicio de la
autoridad y la participacion ciudadana en la toma de decisiones, cobertura rural de
los programas sociales y escuelas de formacion, fortalecimiento y control de los
servicios publicos rurales y mejoramiento de la infraestructura en vias rurales e
instituciones educativas.

Se identifican debilidades en la comunicacion institucional, de tal manera que los
canales utilizados no garantizan la informacion suficiente, clara y oportuna para las
comunidades rurales, situacion que los margina de la gestion publica.

Por dltimo, seis mesas de caracter institucional realizadas con directivos,
funcionarios, instituciones con presencia en el municipio, la provincia y los consejos
consultivos de la administracion encabezados por el Consejo Territorial de
Planeacién en representacion de los diferentes sectores del municipio. De las
mesas de caracter institucional se resalta la importancia de trabajar articuladamente
para satisfacer las necesidades de la comunidad, mejorar los canales de
comunicacioén, capacitar y vincular a la comunidad en la ejecucion de politicas y
proyectos, asi como en el ejercicio de un control propositivo.
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DIAGNOSTICO

1. EL BIENESTAR DE LAS PERSONAS

La calidad de vida de las personas, las familias y las comunidades es el verdadero
indicador del desarrollo y debe ser la finalidad de toda accién publica o privada, es
por ello, que éste primer eje estratégico se ha definido como Nuestra Prioridad en
la construccion del desarrollo de Subachoque.

1.1. Demografia

Segun informacion del DANE, correspondiente al Censo 2018, para la vigencia 2020
Subachoque cuenta con una poblacion proyectada de 16.743 personas, de los
cuales el 49,82% son hombres y el 50,18% mujeres.

El 50,61% de la poblacion estaria localizada en el area urbana y el 49,31% en el
arearural. La presencia de hombres es ligeramente superior en el area rural (50,8%)

y la de mujeres ligeramente superior en el area urbana (52,2%).

Tabla 1 Proyeccion de Poblacion Censo 2018. Subachoque

CENTROS POBLADOS Y RURAL
SEXOS TOTAL CABECERA DISPERSO
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

AMBOS  [15.690(16.183|16.743|17.408 |17.956(18.466| 7.250 | 7.877 | 8.487 |9.127 | 9.657 |10.151| 8.440 | 8.306 | 8.256 | 8.281 | 8.299 | 8.315

HOMBRES | 7.841 | 8.074 | 8.342 | 8.664 |8.930 | 9.178 | 3.489 | 3.799 | 4.101 | 4.416 | 4.678 | 4.923 | 4.352 | 4.275 | 4.241 | 4.248 | 4.252 | 4.255

MUJERES |7.849 |8.109 |8.401 | 8.744 | 9.026 | 9.288 | 3.761 | 4.078 | 4.386 | 4.711 | 4.979 | 5.228 | 4.088 | 4.031 | 4.015 | 4.033 | 4.047 | 4.060

Fuente: DANE. Proyecciones de Poblacion 2018-2023, total municipal por area y sexo.

La proyeccién de la poblacién suministrada por el DANE para el afio 2023, al
finalizar el periodo de gobierno, se espera una poblacion total de 18.466 habitantes
de los cuales 10.151 se ubicarian en el &rea urbana y 8.315 en el area rural.

Se concluye de los datos censales que Subachoque tiene una poblacién con una
distribucion similar por area y sexo que demanda politicas de bienestar con
enfoques y coberturas equitativas.

La informacion del censo 2018 registra para el afio 2020 un total de poblacion
inferior en un 5% (969 personas) a la proyectada para la misma vigencia con base
en el censo 2005.
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El cambio en la distribuciébn por area entre los censos 2005 y 2018 resulta
significativo para la caracterizacion y la planeacion del municipio.

llustracion 1 Histarico de poblacion por drea. Subachoque
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Para el afilo 1998, la composicion de la
poblacion por area correspondia a un
68% rural y 32% urbano. Con el censo
2005 la distribucion se registré en 62%
rural y 38% urbano. El censo 2018 define
para 2020 una proporcion inversa con el
49% rural y 51% urbano.

Significa una diferencia de 2.808
personas menos en el area rural entre las
proyecciones de uno y otro censo para el
afo 2020, es decir, un 25% menos de la
poblacién esperada en el area rural que
denota un cambio en las costumbres, el
uso del suelo y la demanda de servicios.

Fuente: DANE. Estimaciones de poblacion 1985 - 2005 y proyecciones de poblacién 2005 - 2020 total municipal por area. Proyecciones de Poblacién

2018-2023, total municipal por area y sexo

La composicion de la poblacion por grupos etarios sefiala un 6% (886) de poblacion
en primera infancia (0 a 4 afios), un 24% (3.568) en edad escolar (5 a 19 afios), un
62% (9.147) en edad productiva (20 a 64 afios) y un 8% (1.259) de adultos mayores
(65 y mas afos).

llustracion 2 Piramide Poblacional por grupos quinquenales. Subachoque 2018 y comparado 2005.
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10%

Grupos de edad

Fuente: DANE. Censo de Poblacién y Vivienda 2018 y comparativo con Censo 2005.

En comparacién con el censo 2005, se presenta una reduccion de la poblacion
infantil y el fortalecimiento de la poblacion econémicamente activa, lo cual conlleva
una menor dependencia econémica en el corto plazo, pero un envejecimiento de la
poblacién en el largo plazo.
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Los datos de movilidad de la poblacion extraidos del censo 2018, sefialan una importante
dinamica migratoria que incide en la demanda de servicios, en la transformacion cultural de
la poblacion y en la dindmica econémica en tanto la mayor parte corresponde a personas
en edad productiva.

Tabla 2 Lugar de residencia de la poblacion censada en Subachoque cinco afios antes del censo 2018.

Lugar de residencia Personas Porcentaje Detalle
o Cabecera: 6.061 (52%)

En Subachoque 11.672 84,08% Resto: 5.611 (48%)
Facatativa: 122 (16%)
En otro municipio de Cundinamarca 751 541% El Rosal: 84 (11%)
Otros 67 municipios: 545 (73%)
Bogota: 713 (56%)
En otro departamento de Colombia 1.271 9,16% Boyaca: 114 (9%)
Otros 27 departamentos: 444 (35%)
Venezuela: 161 (86%)
En otro pais 188 1,35% Estados Unidos: 8 (4%)
Otros 9 paises: 19 (10%)

Fuente: DANE. Censo de Poblacién y Vivienda 2018. Calculos propios Secretaria de Planeacion Subachoque

Ademas de los datos de residencia cinco afios antes del censo presentados en la
tabla, en las que se destacan las procedencias de Bogota, Facatativa y Venezuela,
cabe anotar que al interior del municipio la movilidad ha sido minima con referencia
al lugar de residencia de hace 5 afos. El 98% de la poblacion urbana censada en
2018, residia en la cabecera cinco afios antes. Del total de la poblacién llegada al
municipio en los ultimos cinco afos de otros lugares del pais, el 35% se encuentra
en la cabecera municipal y el 62% de quienes residian en otro pais también se
ubicaron en el area urbana generando situaciones de hacinamiento.

De otro lado se resalta que a nivel nacional cinco afios antes del censo 12.959
personas vivian en Subachoque, es decir que el 10% de esta poblacion emigré de
la jurisdiccion y cambié su residencia a otros municipios del pais.

llustracion 3 Poblacion por lugar de nacimiento y grupos de etarios. Subachoque 2018

—— En cuanto al Ilugar de

: = . nacimiento registrado por la

'Il - ‘ poblacién censada, es evidente
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Sim = T =5 menor de 20 afios nacida en

g u® = = 1 Subachoque producto de la

— ——— organizacion de la red de

prestacion de servicios de salud

e e e e e e o e e e Yy la atencién de régimen
FOCOTADCIIACAIATIVE S MADRD | BEUBACHOCUE - OTies contributivo en Bogota

Fuente: DANE. Censo de Poblacion y Vivienda 2018. Calculos propios Secretaria de Planeacion Subachoque
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llustracion 4 Histdrico de nacimientos segun residencia de la madre. Subachoque

- Para la vigencia 2019, segun las
N

202 Estadisticas vitales del DANE se
200 )% . . 176 . . .
194 .12 . ..~ Mmantiene la tendencia registrando
143 . v ¢ * . .
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100 sitio de residencia era Subachoque.
50 De estos nacimientos, 79 fueron

ninos y 73 nifas. El 55% se

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 |0C3.|I2an en Ia Cabecel’a

Fuente: DANE. Estadisticas vitales de nacimientos y defunciones.

1.2. Calidad de vida

Subachoque presenta, de conformidad con la informacién del Censo 2018 un indice
de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) del 3,69% frente a un 6,26% registrado
para el departamento de Cundinamarca y un 14,13% del total Nacional. El Nivel de
miseria para el Municipio de Subachoque, paso6 del 2% en 2012 al 0,08% segun
cifras del Censo 2018.

llustracién 5 indice de Necesidades Bdsicas Insatisfechas. 2018

a5 40,65
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0
Macional Cundinamarca Mayor del subachogque Subachoque Menor del Menor del Pais
Departamento 2012 2018 Departamento (Sabaneta)
(Yacopi) (Sopa)

Fuente: DANE. Censo de Poblacion y Vivienda 2018 y comparativo para Subachogue con Censo 2005 corte Junio de 2012.

En relacion con los datos de NBI con corte a junio de 2012 basados en el Censo
2005, Subachoque pas6 de un indice de 14,02% a 3,69%, lo cual significa un
considerable mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

Los componentes de mayor incidencia en el NBI son la dependencia econdémica en
el area rural (2,23%) y para el area urbana la Inasistencia escolar (1,21%) y el
hacinamiento (1,04%).
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1.3. Vida Saludable

1.3.1. Acceso a Servicios de Salud

El acceso a los servicios de salud a través del aseguramiento en el Régimen
Subsidiado, segun cifras certificadas por el Ministerio de Salud, alcanza el 99,98%?,
es decir que casi la totalidad de la poblacién con derecho a servicios subsidiados
en salud (niveles 1y 2 del Sisbén) tiene garantizada la cobertura.

Tabla 3 Cobertura del sistema de salud. Diciembre 2019

Nacional Cundinamarca | Subachoque
Sisbén 1 27.867.556 1.300.675 3.586
Sisbén 2 2.920.321 186.128 1.268
PPNA 312.696 5.875 1
Contributivo 22.909.679 1.456.277 6.525
Subsidiado 22.808.930 840.692 4.160
Excepcidn y Especiales 2.244.341 29.571 105
Afiliados 47.962.95 2.326.540 10.790
Poblacién DANE 50.374.478 2.845.668 17.387
Cobertura 95.21% 81.76% 62.06%

Fuente: Ministerio de Salud. https://www.minsalud.gov.co/proteccionsocial/Paginas/cifras-aseguramiento-salud.aspx

La cobertura total del sistema de salud para el municipio, corresponde al 62,06%
gue resulta muy inferior al indicador departamental (81,76%) y nacional (95,21%).

Teniendo en cuenta que la cobertura del régimen subsidiado es plena, podria
significar el dato de cobertura total del sistema un alto grado de informalidad laboral
en el municipio reflejada en una afiliacion al régimen contributivo muy baja y/o una
importante distorsion de la informacion por poblacién censada en el municipio pero
con afiliacién registrada en otra jurisdiccion asociada a su lugar de trabajo o de
residencia alterna.

Tabla 4 Cobertura en Salud por EPS. Subachoque Enero 2020

Departamento: Cundinamarca, Municipio: Subachoque
Nombre Entidad Contributivo Subsidiado Excepcion & Especiales Total Afiliados

Convida 513 (7,99%) 3.771(90,85%) 4.284 (40,12%)
Famisanar 3.835 (59,74%) 281 (6,77%) 4.116 (38,54%)
Compensar 1.157 (18,02%) 25 (0,60%) 1.182 (11,07%)
Nueva EPS 716 (11,15%) 35 (0,84%) 751 (7,03%)
Medimas 181 (2,82%) 39 (0,94%) 220 (2,06%)
Régimen de Excepcién 109 (100,00%) 109 (1,02%)
EPS Sanitas 12 (0,19%) 12 (0,11%)
EPS Sura 5(0,08%) 5(0,05%)
Total Afiliados 6.419 (60,11%) | 4.151(38,87%) 109 (1,02%) 10.679 (100%)

Fuente: Ministerio de Salud. Cifras de aseguramiento en salud

! Ministerio de Salud. Cobertura Régimen Subsidiado con corte a Diciembre de 2018.
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El detalle de las cifras de aseguramiento por Entidad Promotora de Salud (EPS)
permite evidenciar la prevalencia de la EPS Convida a cargo del 90,85% del
Régimen Subsidiado y la EPS Famisanar con el 38,54% de los afiliados del
municipio, principalmente del régimen contributivo. Concentran estas dos entidades
el 78,66% de la poblacion afiliada en Subachoque, siendo para Famisanar el punto
de atencién mas cercano en el municipio de El Rosal.

1.3.2. Oferta de la Red Publica de Salud

El municipio de Subachoque no es certificado en salud, por lo tanto, no es
competente para la prestacion directa de servicios; corresponde a la Secretaria de
Salud Departamental la administracion y garantia de calidad de la oferta. Para la
oferta de servicios de salud, la red publica del municipio pertenece a la Region de
Salud Sabana Centro Occidente definida mediante Ordenanza 07 del 31 de marzo
de 2020 dependiente del Hospital San Rafael de Facatativa.

La Secretaria de Salud de Cundinamarca ha clasificado? el Puesto de Salud de La
Pradera como un Prestador Primario tipo 1 (PP1), el Centro de Salud Subachoque
como un Prestador Primario tipo 2 (PP2) y el Hospital San Rafael de Facatativa
como un Prestador Complementario tipo 3 (PC3). Para toda la red del departamento
el Hospital Universitario de La Samaritana con tipologia PC4 sirve como centro de
referencia departamental de maximo nivel de complejidad al cual es hospital San
Rafael de Facatativa remite de manera directa. Actualmente, las instituciones del
municipio cuentan con los siguientes servicios:

Tabla 5 Servicios de salud de la Red Publica. Subachoque

Servicio Centro de Salud Subachoque Puesto de Salud La Pradera
Habilitado En operacién Habilitado En operacion
Medicina General X X X X
Enfermeria X X
Odontologia General X X X
Psicologia X X
Transporte Asistencial Basico X X
Toma de Muestras de Laboratorio X X X
Promocién y Prevencién X X X
Medicina Interna (Telemedicina) X
Pediatria (Telemedicina) X
Nutricion y Dietética (Telemedicina) X

Fuente: Secretaria de Salud de Cundinamarca. Constancia de Habilitacion marzo 2020 y Secretaria de Desarrollo Social Subachoque.

Z Concepto técnico a la reorganizacién, redisefio y modernizacion de la red departamental de servicios de
salud de Cundinamarca. Subdireccion de Prestacidn de Servicios del Ministerio de Salud. Agosto de 2019.
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El portafolio de servicios definidos por la Secretaria de Salud de Cundinamarca para
las tipologias PP1 y PP2 asignadas al municipio comprenden servicios de baja
complejidad relacionados con: proteccion especifica y deteccién temprana, consulta
externa, procesos, apoyo diagnéstico y complementacion terapéutica, urgencias,
transporte asistencial y otros servicios.

Para dar cumplimiento a tales portafolios, el Departamento debera realizar las
inversiones en infraestructura y dotacién requeridas para la habilitacion de servicios,
principalmente de atencién de urgencias, radiografias odontolégicas y atencion de
partos en el Centro de Salud.

1.3.3. Condiciones de salud

La definicion de las condiciones de salud de la poblacion se realiza a partir de los
indicadores estandarizados por el Ministerio de la Salud y la Proteccién Social, a los
cuales se realiza el seguimiento a través de las herramientas de reporte del Sistema
de Vigilancia en Salud Publica (SIVIGILA) y el Sistema Integrado de Informacion de
la Proteccién Social (SISPRO), los cuales que se consolidan en el Andlisis de la
Situaciébn de Salud (ASIS), disponible para el municipio en la versidn
correspondiente a la vigencia 2019.

Mortalidad

El ASIS 2019 establece que en Subachoque la principal causa de mortalidad de la
poblacion se asocia a enfermedades del sistema circulatorio, principalmente
enfermedades isquémicas de corazon tanto en hombres como mujeres.

La mayor incidencia en afios de vida potencialmente perdidos (AVPP) se presenta
por neoplasias (tumores); para el caso de los hombres se localizan en el estbmago
y colon y en las mujeres se localizan en otros érganos digestivos.

Las causas externas de mortalidad mas representativas son los accidentes de
transporte terrestre y los accidentes autoinfligidos. Las demas causas de mortalidad
se presentan en los hombres por causas cronicas respiratorias y en las mujeres por
enfermedades en el sistema digestivo y urinario.

Respecto a la mortalidad infantil y de la nifiez, en el municipio de Subachoque se
destacan para el afio 2017 las muertes del periodo perinatal, seguidas de las
muertes ocasionadas por lesiones de causa externa.
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La sepsis bacteriana y los trastornos respiratorios son los aspectos que mayor
incidencia tienen en el periodo perinatal para los hombres y mujeres. No se
presentaron en el municipio de Subachoque en el afio 2017 muertes asociadas a
EDA e IRA, por desnutricion o asociadas a desnutricion.

Para tener en cuenta se encuentran las enfermedades del sistema cardiovascular
especialmente las crénicas no transmisibles como hipertensién, diabetes, por lo que
se debe fortalecer los programas de promocién y prevencion y a través de salud
publica generar acciones tendientes a la utilizaciéon del tiempo libre y a adquisiciéon
de habitos saludables.

llustracion 6 Histdrico de Principales causas de defuncion 2015-2019. Subachoque

100%
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Fuente: DANE Estadisticas vitales de nacimientos y defunciones. Calculos propios Secretaria de Planeacion de Subachoque

El analisis historico de las causas de mortalidad basado en las estadisticas vitales
del DANE evidencia la marcada presencia de las enfermedades isquémicas del
corazbn que, si bien presenta una tendencia de reduccidén, significa
aproximadamente el 26% de las muertes en el periodo analizado. En las diez
primeras causas de mortalidad se identifican otras tres enfermedades asociadas al
sistema circulatorio que en conjunto alcanzarian el 39% de la mortalidad en el
periodo.

Al consultar el listado completo de las causas de mortalidad, se encuentran catorce
(14) enfermedades relacionadas con tumores malignos (3 entre las 10 primeras)
gue significaron el 21% (59) de las defunciones en el periodo analizado,
principalmente en grupos poblacionales de 65 a 84 afos (30) y 45 a 64 afios (15).

Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 — Acuerdo No. 03 de 2020 Pdgina 15 de 107

)

Carrera 2 No. 3-20 Subachoque Cundinamarca

W‘.“.".".‘.E_;33[:10:_;E'-CJﬂCfl'.a."JaI'CELgD‘IEG e -
Codigo postal: 250-220

=
Ny
alcaldia@subachoque-cundinamarca.gov.co }‘»Pg.

Subachoque verde y ecoldgico
(057)(1) 8245311
(057)(1) 8245154

FAX
(057)(1) 8245186




REPUBLICA DE COLOMBIA - DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA c tu%woque
====9 = —

ALCALDIA MUNICIPAL DE SUBACHOQUE - NIT. 899.999.314-7 POR EL CAMIN CORRECTO

El 70% de las defunciones del periodo analizado se presentaron en la poblacion
adulta mayor con prevalencia de las enfermedades de corazén, respiratorias,
cerebrovasculares y del sistema digestivo. El 25% de los fallecimientos se presentd
entre los 15 y los 64 afios; para los jovenes en este periodo fueron significativos los
homicidios, las enfermedades del sistema nervioso, cerebrovasculares, los tumores
y los accidentes de transporte; después de los 44 afios, toman relevancia las
enfermedades de corazéon, los tumores malignos y las enfermedades
cerebrovasculares. Si bien la mortalidad infantil histéricamente es minima, toman
relevancia las malformaciones genéticas, las enfermedades del sistema nervioso y
los suicidios.

llustracion 7 Histarico de principales causas de mortalidad por grupos de edad. Subachoque
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Fuente: DANE Estadisticas vitales de nacimientos y defunciones. Célculos propios Secretaria de Planeacién de Subachoque
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Tabla 6 Defunciones Municipio de residencia Subachoque. 2019

TOTAL | Hombres | Mujeres I:Ierlor 1-4 | 514 11544 | 45-64 | 65-84 | 85.99
afio | afios | afos | aflos | afios | afos | afios

TOTAL 60 33 27 1 1 2 7 9 24 | 16
Enfermedades isquémicas del
corazon 9 5 4 0 0 0 0 1 3 5
E,nfermeQades' crénicas de las 7 9 5 0 0 0 0 0 4 3
vias respiratorias inferiores
Enfqrmedades del S|st§me.1. 6 4 2 0 0 1 9 0 2 1
nervioso, excepto meningitis
Tumores in situ, benignos y los de
comportamiento incierto o 3 1 2 0 0 0 2 0 1 0
desconocido
Enfermedades hipertensivas 3 2 1 0 0 0 0 0 2 1
Enfermedad cardiopulmonar,
enfermedades de circulacion
pulmonar y otras formas de . ! 2 ? L v t L R 0
enfermedad del corazén
Resto de las enfermedades 3 2 1 0 0 0 0 0 3 0
Infecciones respiratorias agudas 2 1 1 0 0 0 0 0 0 2
Tumor maligno del estémago 2 1 1 0 0 0 0 2 0 0
Tumor maligno de la préstata 2 2 0 0 0 0 0 0 1
Enfermedades cerebrovasculares 2 1 1 0 0 0 0 0 1
Lesiones autoinfligidas
intencionalmente (suicidios) 2 2 0 0 0 1 0 1 0 0
Enfermedades sistema urinario 2 2 0 0 0 0 0 0 2 0
Otras 14 enfermedades 14 7 7 1 1 0 2 5 3 2

Fuente: DANE Estadisticas vitales de nacimientos y defunciones. Cifras Preliminares a 27 de marzo de 2020.
Morbilidad

La consulta de datos SISPRO y RIPS del Ministerio de Salud realizada por la
Secretaria de Desarrollo Social permite realizar el analisis de las principales causas
de morbilidad, agrupadas por grandes causas y curso de vida, durante el periodo
comprendido entre los afios 2009 a 2018 asi:

e Las enfermedades no transmisibles constituyen la principal causa de morbilidad
para todos los ciclos vitales, representando el 41,96% de las consultas en
primera infancia, el 59,57% en la infancia, el 63,14% en la adolescencia, el
36,61% en la etapa de juventud, el 73,18% para las consultas de adultos y el
84,53% en el caso de los adultos mayores.

En este grupo, las condiciones orales representan la primera causa de
morbilidad en este grupo con 35.008 atenciones (18.50%); en segundo lugar, se
encuentran las enfermedades musculo esqueléticas con el 14.11%; En tercer
lugar, las enfermedades cardiovasculares con el 13.28% de las consultas.
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e Las enfermedades transmisibles y nutricionales que constituyen la segunda
causa de morbilidad en los ciclos de primera infancia (32,38% de las consultas)
e infancia (19,38%), presentan el mayor numero de casos relacionados con
infecciones respiratorias con 14.984 atenciones (53,15%), las enfermedades
infecciosas y parasitarias (43,49%) y deficiencias nutricionales (3,36%)

e Para el caso de las lesiones que representan la tercera causa de morbilidad en
adultos mayores y con una alta tendencia creciente en adultos, es significativo
el subgrupo de traumatismos, envenenamientos u algunas otras consecuencias
de causas externas con 16.624 atenciones lo que representa el 94.14% del total
de casos reportados y que presentaron un importante crecimiento desde 735
consultas en 2009 a 3.148 en 2018.

e La morbilidad especifica de salud mental presenta un total de 7.991 atenciones
en el periodo analizado, de las cuales el 75% corresponden a trastornos
mentales y del comportamiento, el 23% a epilepsia y el 2% asociado al consumo
de sustancias psicoactivas. EI mayor niumero de atenciones se da en la
poblacion adulta; entre los jovenes y adultos se concentra la mayoria de los
casos de epilepsia mientras los trastornos asociados SPA son significativos en
los adolescentes (62%).

e Enlos eventos de salud publica de notificacion obligatoria analizados entre 2016
y 2019 predominan las agresiones por animales potencialmente trasmisores de
rabia (194 casos con el 31,91%), la varicela (81 casos) y la violencia de género
e intrafamiliar (62 casos con el 10,20%).

Adicionalmente, los casos de alerta que afectan la salud de la poblacion durante el
cuatrienio anterior se registraron asi:

Tabla 7 Registro de casos de vigilancia en salud publica. Subachoque 2016-2019

SIVIGILA COMISARIA
Categoria 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Intento de Suicidio 3 8 12 12
Ideacion Suicida 17 15 31 8
Violencia intrafamiliar 16 16 10 20
Violencia sexual 11 7 12 16
Consumo SPA 7 8 11 12 1 5 6 0
Gestantes escolarizadas 7 5 2 2
Gestantes desescolarizadas 1 0 3 2

Fuente: SIVIGILA y Base de datos PIC. Secretaria de Desarrollo Social Subachoque
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1.4. Protecciéon a Grupos Vulnerables

La proteccidn, atencién integral y desarrollo social implica el enfoque diferencial
requerido por cada grupo poblacional a fin de determinar de manera pertinente las
acciones institucionales y la corresponsabilidad de la familia y la sociedad.

Asi, se consideran grupos poblacionales con enfoque diferencial la primera infancia,
los nifios, nifias y adolescentes, los jévenes, los adultos mayores, la poblacion en
condicion de discapacidad, las mujeres y las victimas.

La ejecucion del Plan de Desarrollo 2016-2019, reporta los siguientes indicadores
de las acciones adelantadas en relacion con los grupos vulnerables:

Tabla 8 Consolidado final de metas del plan de desarrollo poblacion vulnerable

INDICADOR META 2016 | 2017 | 2018 | 2019 TOTAL
Nimero de nifios atendidos entre los 0 y 5 afios. Por | VUL 1 420 566 347 331 Promedio
afio 416
Numero de eventos realizados para poblacién de los | VUL 2 2 3 1 2 8
6 a los 14 afios
NUmero de lideres juveniles participantes en la ley VUL_11 13 40 10 20 Promedio
estatutaria 30 20
# de plataformas juveniles fortalecidas ante la VUL_12 1 1 1 1 1
personeria mpal
Nimero de proyectos de atencion a la poblacionen | VUL_13 1 3 1 4 Promedio
condicién de discapacidad. 3
Nimero de personas de la poblacién en condicién VUL_14 7 8 10 8 Promedio
de discapacidades independientes vinculadas a 9
proyectos productivos.
Nimero de actividades de muestra de talentos al VUL_15 2 3 1 6 12
afio
NUmero de capacitaciones a cuidadores y/o VUL_16 2 1 2 3 8
responsables de las personas en condicién de
discapacidad.
NUmero de capacitaciones realizadas a la VUL_21 3 6 4 2 15
comunidad social e institucional sobre derechos de
las mujeres.
Numero de campafias realizadas sobre garantiade | VUL_22 2 2 1 1 6
derechos de las mujeres.
Nimero de acciones de gestidn a programas de VUL_34 0 0 1 1 2
atencion a la poblacién LGTBI

Fuente: Informe de Gestion 2016-2019. Alcaldia Municipal Subachoque
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Igualmente, se reporta en el Informe de Empalme que desde el afio 2016 se realiz6
una base de Datos en Excel en donde se ejecutaron los registros en la Pagina del
Ministerio de Salud (Registro para la localizacién y caracterizacién de personas con
Discapacidad). En la cual se verifica que hasta el afio 2019 se han registrado 124
personas con discapacidad en el Municipio de Subachoque.

Se realizd la apertura y puesta en marcha del centro del Adulto Mayor en la
Inspeccion de la Pradera en el afio 2017 en donde se prestaron tres dias a la
semana servicios de alimentacion, orientacion psicosocial, atencion primaria en
salud, transporte, proyectos productivos, clubes de interés, recreacion y deporte.

1.4.1. Primera Infancia
Segun informacion del censo 2018, el 7% de la poblacién de Subachoque

corresponde al rango de 0 a 5 afos, se registraron 561 nifios y 531 nifias. El 47%
ubicados en la cabecera, el 13% en centro poblado y 40% en area rural dispersa.

Tabla 9 Cuidado de menores de 5 afios. Subachoque

Dénde o con quién permanece el menor
Total & o = o o L c 2c 8 c S5 -
250 g = TSES38R , | SE>8 53 E < S
personas | €2o8, [E2,| 87T Es385,8|E58528, |80 = S
Bdad | fenoresde | 5252|888 | 8588|2223 2228 8§$§ 29 E
" ©c5958 | 3562|268 |2>CE53 | a>8con | SLES 29 £
Safios | s8c5o | B> | BT 28582228325 |888 |2 |
go_ig 8 8 méao_o_ méc_“o_;g <—(§g_ L D
0 150 2 122 2 14 1 8 0 1
1 176 19 113 4 16 5 16 0 3
2 181 40 107 1 16 2 14 0 1
3 197 86 70 4 15 2 19 0 1
4 182 124 43 1 8 0 6 0 0
Total 886 27 455 12 69 10 63 0 6
31% 51% 1% 8% 1% 7% 0% | 1%

Fuente: DANE. Censo de Poblacién y Vivienda 2018

El 51% de los nifios y nifias menores de cinco afos permanecen bajo el cuidado de
sus padres en el hogar, el 31% asiste a centros de atencidén de primera infancia, el
8% es cuidado en su propio hogar por un mayor de edad y el 7% es cuidado en otro
lugar por familiares o terceros. A partir de los dos afios se registra una importante
asistencia a centros de atencion, concentrandose esta modalidad de cuidado en la
cabecera municipal en un 65%. En el area rural el 70% de los menores son cuidados
por sus padres en el hogar.
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llustracion 8 Histérico muertes fetales Subachoque
El cuidado prenatal se garantiza a través de los
programas de promocion y prevencion; se , 2 -+ 2 K
promueven procesos de educacion prenatal,
habitos saludables, el acceso a los controles * L / —
médicos durante la gestacion y el seguimiento L
casa a casa del 100% de las madres gestantes. v
No obstante, aun se presentan muertes fetales
con un promedio histérico de 15 casos anuales.

Para e| aﬁo 2019 se registraron 5 casos. 2006 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fuente: DANE. Censo de Poblacion y Vivienda 2018

Asi mismo, a través del programa de intervenciones colectivas en salud publica
(PIC) se revisan y completan esquemas de vacunacién permanentemente.

A través de la Comisaria de Familia se realiza la orientacion y seguimiento a las
familias para proteger y restablecer los derechos de los nifios y nifias.

1.4.2. Infanciay adolescencia

La poblacion en etapa de Infancia (6 a 11 afios) segun informacion del censo 2018,
corresponde al 9% de los habitantes de Subachoque; se registraron 698 nifios y 660
nifias. El 49% de ellos se ubica en la cabecera, el 10% en centro poblado y 41% en
area rural dispersa.

Para la etapa de la Adolescencia (12 a 17 afios) tenemos segun que censo 2018,
corresponde al 10% de la poblacién de Subachoque; se registraron 727 hombres y
755 mujeres. El 46,76% de ellos se ubica en la cabecera, el 10,73% en centro
poblado y 42,51% en area rural dispersa.

Para los nifios, nifias y adolescentes se garantiza el derecho a la educacion aun
cuando aproximadamente en el 4% de los adolescentes se presenta inasistencia
escolar. Adicionalmente, histéricamente se ha contado con una oferta diversa de
escuelas y actividades deportivas y culturales para el aprovechamiento de su tiempo
libre y en coordinacion con las instituciones educativas se realizan diversas
actividades para complementar su formacion integral en materia ambiental,
democrética y psicosocial.

De igual forma, la Comisaria de Familia vela permanentemente por la garantia de
los derechos de nifios, nifias y adolescentes y a través de los programas de salud
se realiza prevencion de enfermedades, orientacion sexual y apoyo psicoldgico.
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1.4.3. Juventud

Los Jévenes (18 a 28 afos) de Subachoque corresponden al 17% de la poblacion
segun censo 2018; de ellos 1.263 son hombres y 1.271 son mujeres. El 53% de
ellos se ubica en la cabecera, el 13% en centro poblado y 34% en area rural
dispersa.

Las dificultades para el acceso a la educaciéon superior y las escasas oportunidades
laborales son las mayores dificultades que enfrentan los jovenes subachoquefios
gue facilmente ven frustrados sus proyectos de vida desperdiciando las habilidades,
gue los exponen a situaciones de vicios, conformacion de hogares disfuncionales,
violencia, informalidad laboral y dificultades econdémicas.

Si bien se promueven espacios de participacion para los jévenes y la formacion de
liderazgos no se evidencia suficiente interés ni adherencia a dichos procesos que
denotan un débil posicionamiento de las politicas publicas y probablemente un
desconocimiento de los reales intereses de los jovenes o inadecuados mecanismos
de convocatoria.

1.4.4. Mujer y Género

El censo 2018 reporta un total de 7.436 mujeres; el 51% localizadas en la cabecera
municipal, 11% en centro poblado y 38% en area rural dispersa.

De 6.474 mujeres censadas mayores de 10 afos, el 66% son madres. Se presenta
un (1) caso en el rango de 10-14 afios (0,02%) y 72 casos entre los 15 y 19 afios
(1,69%); el 36,97% de las madres se encuentran entre los 20 y 39 afios, el 40,91%
entre los 40 y 59 afos y el 20,41% son mayores de 60 afos.

Tabla 10 Estado civil y maternidad de las mujeres de 10 o mds afios. Subachoque

o Ha tenido algun hijo(a) nacido vivo(a)
Estado civi Si No No informa Total
Union libre 1.340 | 319 144 21 1.505
Casado(a) 1.571  37% 100 13 1.684
Divorciado(a) 51 1% 7 - 58
Separado(a) de unién libre 228| 5% 12 2 242
Separado(a) de matrimonio 166 | 4% 2 2 170
Viudo(a) 371 9% 17 5 393
Soltero(a) (Nunca se ha casado, ni ha vivido en unién libre) 535 13% 1.806 48 2.389
No informa 1 0% 1 31 33
Total 4.263 2.089 122 6.474
Fuente: DANE. Censo de Poblacion y Vivienda 2018
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El 32% de las madres se encuentran separadas, viudas o solteras. Adicionalmente,
arroja el censo 2018 que, de los 4.839 hogares censados en el municipio de
Subachoque, el 27% cuenta con jefatura femenina, siendo mayor la proporcion en
la cabecera donde el 34,86% de los hogares estan liderados por mujeres.

Segun cifras del censo 2018, el 25% de la poblacion femenina cuenta con educacion
superior (técnica, tecnoldgica, universitaria o posgrado), mientras que solo el 18%
de los hombres han alcanzado este nivel. El 41% de las mujeres de 18 afios 0 mas
ha alcanzado niveles educativos inferiores a la media o ninguno; para los hombres
esta proporcion es del 47%.

De conformidad con el informe de empalme de la Administracion 2016-2019, la
Comisaria de Familia realizo durante el cuatrienio anterior seguimientos de violencia
intrafamiliar y género asi:

2016:18 2017:16 2018: 10 2019: 15

1.4.5. Adulto Mayor

La poblacion de adultos mayores (60 y mas afios) segun informacion del censo
2018, corresponde al 13% de los habitantes de Subachoque; se registraron 913
hombres y 994 mujeres. El 44% de ellos se ubica en la cabecera, el 12% en centro
poblado y 44% en area rural dispersa.

Ante la pregunta de las actividades realizadas a la semana anterior al censo en
2018, el 24% refiridé vivir de una jubilacién, pensién o renta; el 32% se dedico a
labores del hogar y el 21% trabaj6é por lo menos una hora en una actividad que le
gener6 algun ingreso. Se resalta que en el grupo de adultos mayores que trabajan
para generar algun ingreso se encontraron 124 personas mayores de 70 afios, la
mayoria de ellos hombres en el area rural.

También el censo aporta informacion segun la cual 1.181 adultos mayores son
reconocidos como jefes de hogar (45% mayores de 70 afos) y 444 adultos mayores
son parejas del jefe de hogar.

La cobertura de programas sociales durante la vigencia 2016-2019 segun informe
de empalme alcanzé un total de 216 adultos mayores.
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1.4.6. Poblacién en condicién de discapacidad y habilidades diversas

Si bien en el Registro para la localizacion y caracterizacion de personas con
Discapacidad (RLCPD) hasta el afio 2019 se registraron 124 personas con
discapacidad en el Municipio de Subachoque, el subregistro es significativo.

En la aplicacion de encuestas del censo 2018 se considerd la existencia de
dificultades para el dominio de funciones basicas como ver, oir, hablar, movilizarse,
aprender, atender sus necesidades basicas o relacionarse con los demas,
estableciendo cuatro (4) categorias de dificultad asi:

e Dificultad 1: Por lo menos un dominio codificado con Si, con alguna dificultad,
Si, con mucha dificultad, o, No puede hacerlo

e Dificultad 2: Por lo menos dos dominios codificados con, Si, con alguna
dificultad, o un dominio con, Si, con mucha dificultad, o, No puede hacerlo

e Dificultad 3: Cualquier dominio codificado con, Si, con mucha dificultad, o, No
puede hacerlo

e Dificultad 4: Cualquier dominio codificado con, No puede hacerlo

Las estadisticas para el municipio de Subachoque reportan: Personas con grado de
dificultad 1: 835 (5,6%), Grado de dificultad 2: 600 (4,0%), Grado de dificultad 3: 464
(3,1%), Grado de dificultad 4: 94 (0,6%).

Tomando como referencia el grado de dificultad 3 que excluye los casos leves se
cuenta con la siguiente distribucién por edades, sexo y area.

Tabla 11 Poblacion con grado de dificultad 3 para el desarrollo de funciones bdsicas. Subachoque

Dificultad 3: Cualquier dominio codificado con, Si, con mucha dificultad, o, No puede hacerlo
Edad Total Hombre Mujer Cabecera Centro Poblado | Rural Disperso
0a4 10 2% 6 4 2 2 6
5a19 47 10% 26 21 13 5 29
20a59 184 40% 100 84 50 18 116
60 y mas 223 48% 92 131 66 32 125

464 48,3% 51,7% 28,2% 12,3% 59,5%

Fuente: DANE. Censo de Poblacion y Vivienda 2018

La atencién a la poblacion con discapacidad la Administracion ha venido realizando
el municipio a través del Centro de Vida Sensorial con diferentes actividades que
atienden necesidades terapéuticas, de inclusion y de desarrollo de habilidades a
través de equipos interdisciplinarios y con el apoyo del Instituto de Deporte Cultura
y Turismo.

Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 — Acuerdo No. 03 de 2020 Pdgina 24 de 107

)

Subachoque verde y ecoldgico

ﬁ (057)(1) 824531 FAX www.subachogue-cundinamarca.gov.co A ATt 3l
(057)(1) 8245154 (057)(1) 8245186 alcaldia@subachoque-cundinamarca.govco  #8=, | Codigo postal: 250-220

Carrera 2 No. 3-20 Subachoque Cundinamarca



REPUBLICA DE COLOMBIA - DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA c buhwoqlle
e===u = —

ALCALDIA MUNICIPAL DE SUBACHOQUE - NIT. 899.999.314-7 POR EL CAMINO CORRECTO

1.4.7. Poblaciéon Victima

De conformidad con el Registro Unico de Victimas, en el municipio de Subachoque
se reporta un total de 387 victimas en la jurisdiccion, de las cuales 326 han sido
reconocidas como sujetos de atencion, siendo el hecho victimizante de mayor
relevancia el desplazamiento forzado, del cual el municipio es receptor.

llustracion 9 Consulta Registro Unico de Victimas. Subachoque

Filtros de Blsqueda -

Departamentos: Municipio:

Consulta por Direccion CUNDINAMARCA M SUBACHOQUE
Territorial

Victimas por Hecho Victimizante - Municipio SUBACHOQUE - Fecha Corte 29/02/2020

60 264 387
Hecho VICTIMAS VICTIMAS VICTIMAS
. e e OCURRENCIA ® DECLARACION @ UBICACION ® @
Victimizante — — —

o 1 1

| ] 10 a |l 24 1
0 o 4

[ ] 5| I O | 363 [N

1 & o 228 |
0 0 3
0 0 1
@ perdida de Bi... o || 5 3
(@ Lesiones Pers... 0 1 1

Fuente: https://www.unidadvictimas.gov.co/es/registro-unico-de-victimas-ruv/37394

De las 387 victimas localizadas en el municipio, 189 son hombres y 198 son
mujeres. Segun ciclos vitales, a la primera infancia corresponden 19 personas, en
infancia se registran 40 personas, adolescentes 49, jévenes 76, adultos 181 y
adultos mayores 22.

De conformidad con el informe de empalme de la Administracion Municipal 2016-
2019, ejecutd las acciones de ayuda humanitaria de conformidad con los
requerimientos y el presupuesto del PAT. Se dispone de una funcionaria que realiza
las labores de informacion y orientacion, a través de la Comisaria de Familia se
brinda el acompafiamiento psicosocial y a través de la Secretaria de Desarrollo
Social se garantiza la oferta para la afiliacion en salud, los programas educativos y
sociales; asi mismo, a través de la Secretaria de Ambiente y Competitividad se
apoyaron proyectos productivos para la generacién de ingresos sin resultados
significativos. Adicionalmente se realizan los eventos de conmemoracion del dia de
la memoria y la solidaridad con las victimas y se cuenta con los espacios de
participacion de la Mesa Municipal de Victimas y el Comité de Justicia Transicional.
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1.5. Culturay Deporte

El informe de empalme afirma que durante el periodo de gobierno 2016-2019 el
IDCTS presto servicio a la comunidad con diferentes programas y escuelas recreo-
deportivas gratuitas dentro de las que se encuentran: taekwondo, baloncesto,
ajedrez, atletismo, voleibol, fatbol de salon, futbol sala, futbol, patinaje de velocidad,
patinaje artistico, gimnasia artistica y rumba aerdbica, para todas las edades, en
todas las categorias femenino y masculino, no solo en el casco urbano sino también
en los centros poblados y se extendié el servicio a todas las veredas con dos
disciplinas. Una cobertura de 6.220 personas atendidas en deporte y recreacion y
mas de 80 eventos entre torneos y festivales deportivos. Se capacité a mas de 320
jovenes de servicio social de los colegios publicos y privados de Subachoque en
temas como recreacion dirigida y campamentos juveniles.

El municipio de Subachoque escaloné del puesto 103 al puesto 40 en cultura en
2019 entre los 116 municipios de Cundinamarca. Con 7 escuelas de formacién
cultural, entre las cuales se encuentran bandas sinfénicas, danzas, dibujo y pintura,
teatro, musica de cuerda, bandas marciales y vientos metales. En la biblioteca
publica municipal se atendieron 11.356 personas en el casco urbano y 960 personas
en la Inspeccién La Pradera con el programa de extension bibliotecaria.

2. EL BUEN GOBIERNO

El Estado social de derecho y la democracia solo se materializan cuando el poder
se convierte en servicio, liderando el trabajo en equipo por el bienestar general con
criterios de transparencia y responsabilidad. El respeto por las instituciones y la
gobernabilidad se construye con resultados que satisfagan las necesidades y
expectativas de las comunidades.

Del mismo modo, es el ejercicio de la autoridad con justicia y rectitud la base para
la confianza de la ciudadania en las instituciones y para la consolidacion de
relaciones pacificas y la convivencia arménica y segura.

2.1. Seguridad y Convivencia

Subachoque histéricamente ha estado al margen de las acciones del conflicto
armado y de las graves alteraciones al orden publico. Por ello, aunque se califica
COmo un municipio seguro y tranquilo, la ocurrencia de delitos contra la propiedad
impacta la percepciéon de seguridad de los residentes.
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Los hechos que afectan la integridad de las personas constituyen alarmas que
ademas del tratamiento policivo y judicial requieren fortalecer el acompafiamiento
psicosocial de las comunidades y las familias.

Tabla 12 Estadistica delictiva 2018-2019. Subachoque
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA

?:\b) 2 e | SECRETARIA DE GOBIERNO

eSS >
5 i & OBSERVATORIO DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA
eSSenaRare : ESTADISTICA DELICTIVA MUNICIPIOS DE CUNDINAMARCA

SUBACHOQUE 2018 1

40 25 14 7
SUBACHOQUE 2019 0 28 33 15 3 8

Fuente: Observatorio de Seguridad y Convivencia Ciudadana. Secretaria de Gobierno. Cundinamarca

27
14

2.2. Desempeiio Institucional

La Administracion de Subachoque presenta nivel de gestion “intermedio” de
conformidad con el indice de Desempefio Institucional que arroja los resultados del
Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion (FURAG) con base en la
estructura del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) adoptado para
todas las entidades del Estado y adaptado para las entidades territoriales.

llustracién 10 indice de Desempefio Institucional 2018. Subachoque

Indice de desempeiio institucional Dimensién Puntaje Puntaje maximo
Promedio grupo par [l Puntaje consultado A Consiiians
D1: Talento Humano 751 944
58.0 I . -
D2: Direccionamiento Estratégico y 754 94,9
Planeacién
D3: Gestion para Resultados con 732 96,2
Valores
D4: Evaluacion de Resultados 74,0 20,9
7 3 8 D5: Informacion y Comunicacion 76,9 98,4
38.6 , 77.0 D6: Gestion del Conocimiento 73,0 948

Minimo Puntaje

PoOLI0

Méximo Puntaje D7: Control Interno

POLOS: Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacién de
Procesos

POLO6: Gobierno Digital

POLO7: Seguridad Digital

POLOS: Defensa Juridica

POLOZ: Transparencia,
lucha cor

POL10: S«
POL11: R:

POL12: Participacion Ciudadana en la
Pablica

POLO1: Gestién Estratégica del POL13: Seguimiento y Evaluacion
¥ del Desempefio In: nal

POL14: Gestién Do

POL15: Gestién del

POL16: Control Interno

cién Institucional
POLO4: Gestién Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico

Fuente: FURAG. Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
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El indice de Desempefio Institucional mide la capacidad de las entidades publicas
colombianas de orientar sus procesos de gestion institucional hacia una mejor
produccion de bienes y prestacidén de servicios, a fin de resolver efectivamente las
necesidades y problemas de los ciudadanos con criterios de calidad y en el marco
de la integridad, la legalidad y la transparencia. Si bien el indicador de desempefio
del municipio (73,8) es superior al promedio del grupo par (58,0), es decir a otras
entidades de similares caracteristicas, en la escala a 100, son significativas las
oportunidades de mejora.

Aungue las diferencias entre las dimensiones evaluadas no son significativas, los
menores puntajes se presentan en las dimensiones de Gestion del Conocimiento y
de Control Interno. La primera mide la capacidad de la entidad publica de
implementar acciones, mecanismos o instrumentos orientados a identificar, generar,
capturar, transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento para
fortalecer a la entidad, facilitar procesos de innovacion y mejorar la prestacion de
productos y servicios a los grupos de valor. La Dimension de Control Interno mide
la capacidad de contar con una serie de elementos clave de la gestion, cuyos
controles asociados son evaluados de forma permanente, con niveles de autoridad
y responsabilidad definidos a través de las lineas de defensa, orientados a la
prevencion, control y gestién del riesgo para el cumplimiento de los objetivos
institucionales y la mejora continua.

Se concluye entonces la importancia de avanzar en el fortalecimiento institucional
relacionado con el desarrollo de capacidades de los funcionarios, el manejo, analisis
y transmision de la informacion y en la implementacién de instrumentos de
seguimiento, evaluacion y control efectivos para garantizar un buen servicio.

En la evaluacion de politicas del modelo identifica debilidades en la gestion
presupuestal y eficiencia del gasto, la racionalizacion de tramites, el gobierno digital
y la seguridad digital que implican mejoras en el sistema de gestion, en la planeaciéon
y el manejo de informacion incorporando herramientas tecnoldgicas y de
comunicacion que permitan acercar los servicios al ciudadano.

Desde el punto de vista financiero, la evaluacion de la politica revela que las
debilidades en el recaudo tributario por la desactualizacion del catastro y la baja
fiscalizacion. Si bien histéricamente se presenta superavit presupuestal y los
indicadores financieros son favorables, existe un amplio margen de fortalecimiento.
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2.3. Participacion Ciudadana

La identificacion de los actores, su reconocimiento y la consolidacion de canales de
comunicacién efectivos constituyen un importante reto para la Administracion
Municipal estableciendo el didlogo de saberes con la comunidad y las instituciones
para mejorar la pertinencia de la gestién publica y por lo tanto la satisfaccion de la
ciudadania.

Es asi como realizado el proceso de participacion para la construccion del Plan de
Desarrollo se sistematizan las conclusiones de las mesas de trabajo de la siguiente
manera:

Tabla 13 Priorizacion de requerimientos comunitarios

SECTOR N° DE OPINIONES | PORCENTAJE TEMAS RELEVANTES EN CADA SECTOR
Atencion integral a grupos focales: adultos mayores, personas en condicién de

Inclusion social 114 12,9% . . . A L .

discapacidad primera infancia, jovenes, mujeres
Salud y proteccion social 71 8,0% Salud, habitos de vida saludables
Cultura. deporte Escuelas de formacion, descentralizacion de los servicios recreo deportivos a las
recreac’ic')n porey 61 6,9% veredas, transporte para participar en eventos deportivos y culturales,

mantenimiento y construccion de infraestructura deportiva
Justicia y derecho 28 3,2% Seguridad
Gobierno territorial 151 17.1% Atencpn op’ortuna ala comunidad, plartlupalcllon comumtana,

comunicacion oportuna, transparencia, gestion de alianzas

9% 10.9% Acceso educacion superior, formacion para el trabajo, mantenimiento de
Educacion o infraestructura educativa en las veredas, calidad educativa en el sector rural
Ambiente y desarrollo 12 13.8% Servicios publicos (agua, aseo, alcantarillado), acueductos, proteccion del medio
sostenible o7 ambiente, adecuada tenencia de mascotas
Agricultura y desarrollo s
55 6,2% ) . e

rural Plaza de mercado, agricultura sostenible, comercializacién productos
Cqmermo, industria y 127 14.4% o - . .
turismo Emprendimiento, servicios (gas - internet - luz), turismo
Transporte 45 51% Mejoramiento de vias
Vivienda 13 1,5% Vivienda rural
Total 883 100,0%

Fuente: Secretaria de Planeacion Subachoque. Memorias de mesas de trabajo comunitario construccién Plan de Desarrollo. 2020

Se identifican debilidades en las organizaciones comunitarias donde la participacion
es baja, con escasos lideres y apatia de los ciudadanos originada en la pérdida de
credibilidad en las instituciones y en el desconocimiento de los temas de su interés
gue se refuerza en el uso de lenguaje y canales inadecuados para la comunicacion.

La segmentacion de la convocatoria y la definicibn de metodologias propias para
cada publico objetivo durante el ejercicio de participacion permitio obtener un buen
nivel de identificacion de requerimientos y propuestas para la construccion del Plan.
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3. EL PROGRESO SOSTENIBLE

El desarrollo de las potencialidades requiere el reconocimiento de su existencia, la
articulacion de esfuerzos y la innovacion en las estrategias para que se generen
oportunidades que no solo resuelvan las necesidades inmediatas, sino que
garanticen en el mediano y largo plazo calidad de vida para todos.

3.1. Educacioén

El municipio cuenta con dos (2) colegios oficiales y cuatro (4) colegios privados para
atender la demanda de educacion preescolar, primaria y secundaria.

Tabla 14 Historico de matriculas por Instituciones educativas. Subachoque

INSTITUCION NIVEL 2016 2017 2018 2019
Preescolar 105 122 113 114
Primaria 740 686 724 725
IED RICARDO GONZALEZ | Secundaria 638 630 679 710
Media 292 275 254 250
TOTAL MATRICULA 1775 1713 1770 1799
Preescolar 26 36 34 20
Primaria 186 170 185 170
IED LA PRADERA Secundaria 170 145 157 138
Media 73 56 44 39
TOTAL MATRICULA 455 407 420 367
Preescolar 0 0 0 0
Primaria 512 540 539 566
HOEO CAMPESTRE THOMAS [ Secundaria 284 287 309 331
Media 64 87 84 90
TOTAL MATRICULA 860 914 932 987
Preescolar 83 83 76 88
Primaria 104 98 99 97
LICEO EL BOSQUE Secundaria 0 0 0 0
Media 0 0 0 0
TOTAL MATRICULA 187 181 175 185
Preescolar 69 68 54 44
, Primaria 172 167 165 164
COLEGIO EUCARISTICO -
CAMPESTRE Secundaria 170 172 168 173
Media 82 79 80 71
TOTAL MATRICULA 493 486 467 452
Preescolar 53 49 59 47
Primaria 162 150 134 137
COLEGA'g f@E’\f'GUEL Secundari 126 119 129 109
Media 51 45 40 47
TOTAL MATRICULA 392 363 362 340
TOTAL MATRICULA 4.162 4.064 4126 4130
Fuente: Secretaria de Desarrollo Social Subachoque. Informacién reportada por instituciones educativas
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llustracion 11 Indicadores de Educacion. Subachoque

Desagregacion de coberturas en educacion

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional - 2018 Los indicadores consolidados
por el Ministerio de Educacion
Nacional sefialan coberturas
gue superan el 100% en los
niveles de educacion primaria 'y
secundaria, situacién que se
explica en el hecho que dos de
CoberuraBraa coberturaneta  l0S colegios privados atienden

transicién 82 .42 % 50.92 % pob]acién de Bogoté y otros
educacion primaria 138.91 % 124.73 %% T - g .
educacion secundaria 138.5 % 109.58 % mUﬂlCIpIOS, |0 Cual dlStOI’SIOna
educacion media 95.22 % 67.46 % 1A1A

educacion - Total 126.93 % 118.25 % |a medICIOn de CObertura'

Fuente: DNP. Ficha Municipal Terridata

Con base en la informacion del Censo 2018, pueden evidenciarse cifras de bajos
niveles educativos, analfabetismo y desescolarizacion para los ciclos de educacion
bésica y de manera critica en la educacion superior.

Tabla 15 Nivel educativo, Alfabetismo y Asistencia escolar por edades escolares. Subachoque

Nivel educativo mas alto alcanzado Edades Escolares

(recodificado) De5a6| De7a11 | De12a15 | De16a17 | De18a24 | De25ymas | Total %
Preescolar 232 11 - - 1 7 251 1,80%
Basica primaria 154 1029 87 5 74 3911 5260 37,64%
Basica secundaria - 100 802 138 241 1037 2318 | 16,59%
Media académica o clasica - - 76 298 799 1849 3022 | 21,63%
Media técnica - - 8 5 38 92 138 0,99%
Normalista - - 1 3 6 22 32 0,23%
Técnica profesional o Tecnoldgica - - - 27 293 639 959 6,86%
Universitario - - - 24 327 967 1318 9,43%
Especializacion, maestria, doctorado - - - - 8 241 249 1,78%
Ninguno 2 3 4 5 16 268 298 2,13%
No informa 28 5 1 3 20 72 129 0,92%
Total 416 1148 974 508 1823 9105 13974

Sabe leer y escribir 291 1134 968 501 1793 8749 13436 | 96,15%
No sabe leer y escribir 100 11 5 4 17 309 446 3,19%
No informa 25 3 1 3 13 47 92 0,66%
Total 416 1148 974 508 1823 9105 13974
Asistencia escolar presencial o virtual 379 1106 941 409 578 334 3747 | 26,81%
No asiste 12 37 31 95 1231 8717 10123 |  72,44%
No informa 25 5 2 4 14 54 104 0,75%
Total 416 1148 974 508 1823 9105 13974

Fuente: DANE. Censo Nacional de Poblacién y Vivienda. 2018

De esta manera es posible identificar los retos de nivelacién educativa, permanencia
en el sistema para nifios, nifias y adolescentes, educacion para adultos y acceso a
la educacion superior.
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Para la vigencia 2020, se reportan en las diferentes sedes de las instituciones
educativas publicas las siguientes matriculas.

Tabla 16 Matricula oficial por sede 2020

IED RICARDO GONZALEZ IED LA PRADERA Si bien se cuenta con sede
SEDE MATRICULAS SEDE MATRICULAS | oqucativa para los
Altania 20 Coscagl 33 estudiantes de primaria en
Canica Alta 10 Tobal 18
Canica Baja 39 Rincén Santo 4 cada una de las veredas, se
La Cuesta 13 La Unién 14 evidencia  la  escasa
Galdamez 74 Guamal 48 matricula en algunas de
Llanitos 56 Sede B 103 ellas que pone en riesgo la
Pantano 56 sl 191 existencia de la plaza
Paramo 1 docente, el adecuado
Tibagota 9 .
Valle 2 aprovechamiento de la
Sede B (Primaria) 535 infraestructura y dotacion y
Sede A (Bachillerato) 963 la calidad de la educacion
Total 1814 Total 411 en condiciones de igualdad.

Fuente: Secretaria de Desarrollo Social Subachoque. Informacion reportada por instituciones educativas

Durante la Administracién 2016-2019 se ejecut6 el proyecto de construccion de la
nueva sede para los grados de secundaria el colegio Ricardo Gonzalez con
capacidad para 1.100 estudiantes, sin embargo, la infraestructura no se encuentra
apta para el uso, siendo necesario culminar obras de infraestructura, servicios y
dotacion. Una vez se realice el traslado de la sede, se genera la posibilidad de
adecuar la actual sede A para el funcionamiento del Centro de Estudios Superiores,
actualmente en arrendamiento.

Segun informe de empalme, durante el cuatrienio se formaron 4.276 aprendices en
194 programas ofertados por el SENA y 250 jovenes en el programa de inglés; se
beneficiaron 135 estudiantes a través del Fondo de Educacion Superior y 691
estudiantes con subsidios de transporte universitario.

Adicionalmente, se ejecutan los programas de Alimentacion y Transporte Escolar
para facilitar el acceso y permanencia de los estudiantes en los niveles de basica
primaria y secundaria.
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3.2.  Servicios Publicos

La prestacion de servicios publicos de acueducto en el municipio se cuenta con
diceciséis (16) asociaciones de acueductos veredales y la Empresa de Aguas y
Aseo de Subachoque S.A. ESP de caracter oficial que ademas presta los servicios
de alcantarillado y aseo.

Tabla 17 Prestadores de servicios de acueducto Subachoque

Prestador Suscriptores Cobertura
Acuapilas 394 Santuario,YegUera, Santa Rita, Tibagota, Las Pilas, Pifiuela
Acueduto Altania 124 Altania
Asucanica 75 Canica
Asocasablanca 145 Altania, Cascajal Alto
Asollanitos 190 Llanitos, Altania
Asopradera 250 La Pradera, sector Tocarema
Asuavalle 114 El Valle
Asociacion Canica Baja 218 Canica Baja, Galdamez
Asocascajal 268 Cascajal, Santa Rosa baja
Acueducto Galdamez 280 CPR Galdamez, El Hato
Asociacion Guamal 53 El Guamal
Asociacién Paramo 265 El Paramo
Asociacion Rincén Santo 100 Rincén Santo
Asociacién Santa Rosa 116 Santa Rosa, Canica, Rincon Santo
Asociacién Tobal 136 El Tobal
Lagunitas 133 Lagunitas, Paramillo
Acueducto Ventorrillo 21 Sector Ventorillo
Aguas y Aseo de 2.803 Casco Urbano, La Cuesta, Pantano De Arce, La Yeguera,
Subachoque SA ESP Tibagota, Las Pilas, Santuario, El Hato, Galddmez, El Valle,
Santa Rita, La Laja, Paramo.

Fuente: Empresa de Aguas y Aseo de Subachoque. Informacién reportada por prestadores. Marzo de 2020.

A excepcion del Acueducto Lagunitas, todos los operadores prestan servicio de
agua potable, aunque actualmente dos de ellos (Altania y Santa Rosa) presentan
problemas con la operacién de la planta de potabilizacion.

Tabla 18 Usuarios Empresa de Aguas y Aseo de Subachoque

La Empresa de Aguas y Aseo de Servicio Urbano | Rural | Total
Subachoque como mayor prestador de | Usuarios acueducto 2082 | 721 | 2.803
acueducto y Unico de alcantarillado y aseo, | Usuarios Alcantarillado | 2.057 | 43 | 2.100
cuenta con la siguiente cobertura: Usuarios Aseo 2062 | 959 | 3.021

Fuente: Empresa de Aguas y Aseo de Subachoque. Marzo de 2020.
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llustracion 12 Coberturas de Acueducto y Alcantarillado. Subachoque
cObenuraguzzi-asgiql:ﬁtg (Censo) Cobertura ?izlc:Ar:f:erI:do (Censo) L a m ar C ad a d Ife r e n Cl a d e

coberturas Censo y REC
(Reporte de Estratificacion vy

e P o m Coberturas) que presentan las
S S gréficas, se explica en las
Cobenura de acueducto (REC) Coberlura de alcantanllado (REC) - . . .

e AT RS R il SRR == debilidades administrativas de los

operadores para la gestion y
reporte de informacién que
o P = generariesgos legales frente a los

Cundinamarca 71.7% Cundinamarca sa%

e e organos reguladores y de control.
Fuente: DNP. Ficha Municipal Terridata

Si bien la responsabilidad legal para el municipio frente a la prestacion de servicios
publicos se orienta a las areas urbanas donde las coberturas se acercan al 100%,
desde las responsabilidades de salud publica y ambiental, resulta significativa la
brecha en cobertura (y calidad) de los servicios rurales.

La calidad del agua suministrada a la poblacién se mide a través del indicador IRCA
(indice de Riesgo de Calidad del Agua) calculado a partir de la informacion
reportada por todos los prestadores, de tal forma que el incumplimiento de
cualquiera de ellos afecta de manera global al municipio.

llustracion 13 Informe IRCA 2019 Subachoque

INSTITUTO Informe IRCA consolidado mensual por municipio

. NACIONAL DE Cundinamarca - Subachoque
SALUD Periodo: Enero 2019 - Diciembre 2019

Afio: 2019

Nimero de Muestras de romedio de Par: s IRCA Vigilancia Nimero de Muestras de Promedio de Pérametros IRCA Control IRCA Consolidado
‘Vigilancia Nivel de Riesgo

Mensual Control Analizados Mensual Mensual

0,0 0.0 0.0 SIN RIESGO
00 00 09 SIN RIESGO
0,0 0.0 0.0 SIN RIESGO
0,0 00 15 BAJO
0,0 0.0 0.9 SIN RIESGO
0,0 00 26 MEDIO

Enero 1 100 00
Marzo 2 100 09
Julio 1 20 00
Octubre 3 16.0 15
Noviembre 2 12,0 09

Diciembre 3 10,0 26

Fuente: http://aplicacionespruebas.ins.gov.co/sivicap_new/Reports/IrcaByMunicipality/IrcaMonthlyConsolidatedMunicipalityPanel.aspx

La cobertura y calidad en el servicio de alcantarilado demanda importantes
inversiones en infraestructura para la separacion de redes pluviales y sanitarias y
en la construccion de una nueva Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
(PTAR) para el casco urbano que permita resolver las limitaciones de capacidad y
obsolescencia tecnoldgica de la que actualmente opera.
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3.3. Ambiente y Recursos Naturales

Subachoque desde la visibn de largo plazo del Esquema de Ordenamiento
Territorial se ha definido como Municipio Verde y Ecolégico lo que ha significado
una alta prioridad de la proteccion del ambiente y los recursos naturales.

La reserva forestal protectora productora de la Cuenca Alta del Rio Bogota
delimitada por el Ministerio de Ambiente y el Distrito de Manejo Integrado del
nacimiento del Rio Subachoque definen la mayor parte de las areas de reserva que
representan aproximadamente el 52% del territorio con caracter de conservacion y
proteccion, contando ademas con una importante presencia de humedales y otras
fuentes de agua.

llustracion 14 Ecosistemas Estratégicos. Subachoque

Ecosistemas estratégicos Area de ecosistemas estratégicos
2 hace parte del Fuente: Instituto de Investigacion de Recursos Biolégicos
rques Alexander von Humboldt - 2016

on Parqu

Area(Hectareas) (%) i Area( ) (%)
4.361,1 (20,87%) 1.299,9Ha (6,22%)
226.001,6Ha (10,09%) 5.011,4Ha (23,98%)
16.230.355,7Ha 0,0Ha (0,00%)
(13,51%)

0,0Ha (0,00%)
6.311,4Ha (30,20%)

tan basados en la cartografia IGAC de

Nota 1: Los datos estan basados en la cartografia IGAC de Nota 1: L
2014. 2014.

Fuente: DNP. Ficha Municipal Terridata

El municipio histéricamente ha destinado importantes recursos para la proteccion
del medio ambiente a través de la compra de predios de importancia ecoldgica y de
la ejecucion de proyectos de reforestacion.

Durante el cuatrienio 2016-2019 se adquirieron cuatro (4) predios con un area total
de 88,22 hectareas para la proteccion del medio ambiente y se recibié en donacion
un predio de 0,7 hectéreas para la proteccion de fuentes hidricas que surten el
acueducto municipal.

Segun informe de empalme, en el cuatrienio anterior se plantaron mas de 47.000
especies nativas con recursos gestionados ante la Gobernacion de Cundinamarca
y 21.000 con recursos del municipio. Adicionalmente, se reconocieron Pagos por
Servicios Ambientales a los propietarios de ocho (8) predios por valor de
$29.010.895 financiados por la Gobernacion.
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El compromiso del municipio en materia ambiental complementa las inversiones en
proteccion (compra de predios y reforestacion) con la educacién ambiental
permanente y acciones transversales que protegen los recursos naturales y
desarrollan la agenda de Gestion del Cambio Climatico como la prohibicién de
cultivos bajo cubierta, los desarrollos urbanisticos con amplias zonas de cesion para
areas verdes, la restriccibn de actividades industriales que se orientan
exclusivamente a la agroindustria y la industria limpia y de bajo impacto, la
promocion de buenas practicas agropecuarias y los cultivos organicos, la asistencia
técnica agropecuaria, el uso y reserva de aguas lluvias, la ejecucion de Planes de
Ahorro y Uso Eficiente del Agua, Planes de Gestion Integral de Residuos, la
expansion de redes de gas natural para el servicio doméstico, la adecuacion y
mantenimiento de parques y la modernizacién de redes de alumbrado publico.

Con la aprobacién del POMCA del Rio Bogota y la Sentencia 479 de 2019 que
ordena la recuperacion del Rio Bogota, se generaron obligaciones de tipo ambiental
y transversales a la gestion del municipio que se han venido ejecutando,
principalmente en materia de servicios publicos, proteccion y reforestacion de la
cuenta, educacion ambiental, manejo de residuos y revision del Esquema de
Ordenamiento Territorial. EI POMCA del Rio Negro incluye una pequefia
delimitacién en el municipio que requiere acciones de proteccion y reforestacion.

3.4. Gestion del Riesgo

En el marco de la revision del Esquema de Ordenamiento Territorial, el municipio
adelanto los estudios basicos de riesgo aplicando metodologias para Remocion en
Masa, Inundaciones, Avenidas torrenciales e Incendios forestales como principales
amenazas a las que se encuentra expuesto el Municipio.

En el proceso con la CAR para la revision del estudio de riesgos y la concertacion
del Esquema de Ordenamiento Territorial, se priorizan las intervenciones para
mitigar el riesgo de remocion en masa del predio Coscojitas y adelantar estudios de
detalle para determinar el riesgo y las acciones en predios aledafios y en areas
priorizadas por los diferentes tipos de amenaza.

La Gestion del Riesgo requiere el fortalecimiento de las comunidades mediante
estrategias de sensibilizacién, comprension de los riesgos propios de su entorno,
desarrollo de habilidades para la prevencion, mitigacion y respuesta en casos de
riesgo y desastre.
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llustracion 15 Indicadores de Gestion del Riesgo. Subachoque

Amenaza por fenémenos Eventos de desastres 2010-2017 3 2 a2 aa
hidrometereolégicos Porcentaje de inversion en gestion del
Fuente: DNP a partir de informacién en el IDEAM y SGC - 2016 Fuente: DNP a partir de informacidn en la Unidad Nacional para rlesgo por pfOCCSO

la Gestién del Riesgo de Desaswes - 2017 A X
Fuente: DNP a partir de informacion del FUT - 2016

Area Area(Mectireas) (%) Desastre por tipo de Frecuencia (%)
Area de la entidad 16.518,6Ha (79,03%) svanie
temitorial amenazada Avenidas tomenciales 1,0 (5,88%)
por fenémenog Movimientos enmasa 0,0
hidrometereolégicos . P
i . ™ - Erupciones volcanicas 0,0 = iles de
lerl:a de la entidad 382,4Ha (20,97%) Incendios forestales 7,0 (41,18%) Proceso Inversion (miles de pesos
itorial no constantes) (%)
amenazada por Inundaciones 9,0 (52,94%)
:\egémenos . Sequias 00 Conocimiento del $0
idrometereciigicos Sismos 0.0 riesgo
Total acumulado de 17.0 Reduccion del riesgo $666 (1,06%)

eventos de desastres

" Manejo de desastres  $36.000 (57,22%)

Fortalecimiento $26.254 (41,73%)
Institucional

otz 1- La informacién corresponde 2! &rea amenazada por
=ventos hidrometsaraldgicos, es decit ssociada 3
movimientos en masa, inundaciones lentas y flujos
torrenciales
Nota Z: Los cdloulos se realizan mediante cartografia IGAC
1:100.000

Fuente: DNP. Ficha Municipal Terridata

El Comité de Gestibn del Riesgo del municipio se encuentra activo y opera
oportunamente ante cualquier eventualidad.

El municipio ademas cuenta con el apoyo de los organismos de socorro de
Bomberos Voluntarios y Defensa Civil a quienes se ha apoyado con dotacion y
vehiculos.

El Plan de Gestion de Riesgo del municipio se encuentra pendiente de actualizacion
conforme al estudio de riesgos aprobado por la CAR.

3.5. Desarrollo Agropecuario

La actividad agropecuaria es la fuente econdmica tradicional del municipio y la base
del desarrollo socio econémico de la poblacion rural campesina. Si bien es cierto
gue las condiciones de mercado, la transformacion del uso del suelo rural y los
cambios culturales han reducido la importancia de este renglén de la economia,
sigue representando un potencial importante de desarrollo sostenible.

Segun informacion de las Evaluaciones Agropecuarias reportadas a la Gobernacién
de Cundinamarca por la Administracion Municipal en 2019, Subachoque tiene 2.260
predios dedicados a actividades agropecuarias y 1.548 productores.
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e Los principales cultivos transitorios de 2019 fueron papa, criolla, arveja,
zanahoria y maiz tecnificado con un total de 833Ha cosechadas en el primer
semestre y 721Ha en el segundo, con un total de 28.956 toneladas de
produccion.

e El Gnico cultivo permanente reportado es de durazno en 38Ha correspondientes
a 12 explotaciones y una produccion de 266 toneladas.

e La produccion pecuaria 2019 se reporto en las Evaluaciones Agropecuarias con
18.325 cabezas de ganado bovino en 967 granjas productoras y 14.710Ha para
el pastoreo.

e Se producen en promedio 74.380 litros de leche diarias y 852 animales para
sacrificio en el afo.

e En ganado porcino se reportaron 300 cabezas en 2 granjas y 28 mas no
confinados.

e La produccién avicola registr6 450 aves de postura en granjas tecnificadas y
3.250 aves en traspatio.

e Se identifican 192 granjas de otras especies pecuarias con 3.166 animales,
siendo el 70% caballar.

e Finalmente se registran 5 granjas apicolas y 1 acuicola.

La Secretaria de Ambiente y Competitividad presta los servicios de asistencia
técnica, administra el banco de maquinaria agricola que cuenta con 2 tractores, 14
iImplementos y 10 maquinarias para apoyar a los pequeios productores mediante
alquiler.

Durante el cuatrienio anterior se implementaron 200 huertas caseras y 35
lombricultivos; se apoyaron 4 asociaciones de productores, dos de las cuales
desarrollan proyectos de produccion organica.

Los cultivos limpios y organicos son alternativas que se posicionan en los mercados
regionales, nacionales e internacionales y que ademas de aportar a la seguridad y
soberania alimentaria garantizan mejores precios y un verdadero desarrollo
sostenible el reducir los impactos ambientales de la produccion tradicional.
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3.6. Desarrollo Econdmico

Considerando que la mayor parte de la poblacion se encuentra en edad productiva,
las oportunidades economicas y laborales se convierten en una prioridad
estratégica para el bienestar y el desarrollo.

llustracion 16 Historico de empleo formal Subachoque

En relacién con el empleo

formal de la poblacion de

. Subachoque, se consulta

T (2750} en la Fuente de
e I e e Informacién Laboral de
Colombia (FILCO) del

Ministerio de Trabajo, un

(1496 p porcentaje del 14,96%

gue resulta muy bajo.

Para el calculo se

considera la poblacién vy

- los afiliados entre 18 y 60

- anos.
Fuente: DNP. Ficha Municipal Terridata

La tendencia historica del nimero de trabajadores cotizantes en el sistema de
seguridad social tuvo un crecimiento significativo en el periodo 2012-2015 pero a
partir de 2016 se registra una reduccion que, aungque en la grafica no puede
apreciarse por no contar con mas datos del nUmero de cotizantes, segun el nimero
de afiliados en régimen contributivo contindia en tendencia decreciente hasta 2019.

llustracion 17 Histdrico de trabajadores cotizantes al sistema de seguridad social

ijadores cotizante (o] eral de cg lad al (promed ner

& & o

Nimero de cotizantes

1.200
1.119,17

Fuente: DNP. Ficha Municipal Terridata
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Se concluye entonces un alto grado de informalidad laboral de la cual no se cuenta
con informacion pero que se asocia a las actividades agropecuarias, comerciales y
de servicios que sustentan la economia local donde se acostumbran las
contrataciones verbales por jornada o labor con pagos en efectivo semanales e
incluso diarios sin ninguna garantia de estabilidad ni reconocimiento de
prestaciones sociales y demas derechos laborales.

llustracion 18 Valor agregado por sectores economicos Subachoque

Se aprecia en la grafica el célculo
del valor agregado por sectores
econdémicos realizado por el DANE
teniendo como unidad de medida ‘ B o 1,
los miles de millones de pesos iy s

corrientes generados en 2017.

Actividades primarias: 22.7%
40.5)

Fuente: DNP. Ficha Municipal Terridata

Si bien se reconoce como base econdmica del municipio la actividad agropecuaria,
la mayor importancia en la generacion de ingresos corresponde a actividades
terciarias (comercio y servicios) con el 66% de la participacion.

Segun base de datos de Industria y Comercio de la Secretaria de Hacienda de
Subachoque, se registra un total de 951 establecimientos activos a corte febrero de
2020. Sin embargo, segun informacién recolectada por la Secretaria de Ambiente y
Competitividad durante el mes de marzo en el marco de la emergencia sanitaria por
Coronavirus, al incluir trabajadores informales, se identifican 1.558 actores
econdmicos, asociados a 147 actividades de comercio y servicios.

Es importante resaltar que no se cuenta con informacion precisa de las actividades
econdmicas de la poblacion, siendo éste el primer obstaculo para definir politicas
pertinentes y eficaces para impactar el desarrollo econémico local.

Las estrategias de desarrollo econdmico implementadas por la Administracion
Municipal durante el cuatrienio 2016-2019 se orientaron a la realizacion de eventos
para la promocion del comercio, la gestion de ferias de empleo a través de la caja
de compensacion Colsubsidio y el apoyo a microempresarios que incluyen la
Asociacion de Artesanos de Subachoque (AARTSUB) y la Fundacion de
Recuperadores Ambientales de Subachoque (RAS) y las microempresas Andalucia
y Dnatura beneficiarias de capital semilla otorgado por la Gobernacion.
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3.7. Turismo

El potencial del municipio para desarrollar el turismo como renglon econémico se
ha identificado desde hace aproximadamente veinte (20) afios con una clara
orientacién hacia el aprovechamiento de los valores ecolégicos, agropecuarios,
paisajisticos, historicos y culturales.

No obstante, los avances en la organizacion, formalizacion y consolidacion de
actividades turisticas han sido insuficientes y desarticulados. Los operadores
turisticos existentes en el municipio no cuentan con la capacidad financiera y
operativa suficiente, mientras los operadores externos y particulares han explotado
los recursos sin ninguna retribucion al municipio.

Las condiciones de infraestructura relacionada con los atractivos turisticos no son
adecuadas y se requieren importantes inversiones, a la vez que la poblacién
requiere capacitarse para la prestacion de servicios turisticos de calidad.

3.8. Infraestructura

El municipio cuenta con una red vial de més de 300 kilometros que, aunque se
encuentra en general en buenas condiciones, anualmente demanda altas
inversiones de mantenimiento y construccion.

Las inversiones en pavimentacion, construccion de placa huellas, construccion de
obras de arte, ampliaciones y mejoramientos realizadas histéricamente son
significativas, sin embargo, no se cuenta con informacion actualizada ni
sistematizada que permita la toma de decisiones técnicas y objetivas para optimizar
la eficiencia de los recursos, encontrando ademas insatisfaccion de algunas
comunidades a pesar de la realizacion de las obras.

El mayor deterioro vial se presenta en las vias de acceso que requieren la inversion
del Departamento por ser de su competencia.

La administracion de espacios publicos y éareas libres demanda considerables
recursos de mantenimiento y mejoramiento. Las areas urbanas se encuentran por
debajo de los estandares de disponibilidad de espacio publico.
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Los equipamientos son insuficientes para atender las demandas de las
comunidades y algunos no se cumplen las condiciones técnicas para su operacion
ya sea por su antigtiedad, deterioro o por tratarse de proyectos desarrollados por
etapas que requieren continuidad.

3.9. Vivienda

La informacién del Censo de Poblacion y Vivienda 2018 refleja sobre oferta de

vivienda tanto en el area urbana como en el area rural en la medida en que el
namero de viviendas es superior al nimero de hogares contabilizados.

Tabla 19 Total de Unidades de Viviendas censadas segtin condicion de ocupacion, hogares y poblacion censada

TOTAL CABECERA RESTO
Unidades Hogares Personas Unldades Hogares Personas LITEERES Hogares Personas
de vivienda 9 de vivienda 9 de vivienda 9
6.202 4839 14.874 2.499 2.364 7.217 3.703 2475 7.657

Fuente: DANE. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2018

Segun reporte de la Empresa de Aguas y Aseo de Subachoque, se registran 309
usuarios residenciales que no registran consumos de agua regular, 204 de éstas en
el casco urbano, confirmando la existencia de viviendas desocupadas.

Larelacion de hogares y viviendas estadisticamente presentada, revela condiciones
de desigualdad socioecondmica teniendo en cuenta que en el indicador de
Necesidades Basicas Insatisfechas el componente de hacinamiento es uno de los
factores de mayor incidencia.

Tabla 20 Numero de cuartos por personas en el hogar Subachoque 2018

CABECERA RESTO
Personas Nuimero de cuartos para dormir Numero de cuartos para dormir
por Hogar 1 2 3 4 5 | Mas | N.L Total 1 2 3 4 5 Mas | N.Il. | Total
1 339| 54| 18 6 - 1 2 420 | 302 59 27 6 1 1 2 398
2 202| 226 | 28 4 1 - 1 462 | 275 211 31 14 1 - - 532
3 64| 363 | 152 | 17 - - - 596 | 109 367 98 5 - 579
4 19| 199 | 274 28 2 1 2 525 34 365 163 24 1 - 587
5 3| 66| 128| 53 2 1 253 4 115 98 32 3 1 253
6 13| 41| 18 4 76 2 31 33 8 5 1 80
7 1 7 9 1 - - 18 - 7 14 4 - 2 27
8 - - 3 1 - 3 - 7 - 5 2 1 0 8
9 - - 2 3 - - - 5 - - 1 3 1 - 5
11 - - 1 - - - - 1 - - 3 1 1 5
12 - - 1 - - - 1 - - - - - 1 - 1
Total 628 | 921 | 655| 139 | 10 5 6 2364 | 726 1160 470 98 12 7 2| 2475
Fuente: DANE. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2018
Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 — Acuerdo No. 03 de 2020 Pdgina 42 de 107

Subachoque verde y ecoldgico

ﬁ (057)(1) 8245311 FAX www.subachoque-cundinamarca.gov.co P\ ‘i Cz'r.'_e.'a 2 Na._!—z? Subachoque Cundinamarca
(057)(1) 8245154 (057)(1) 8245186 alcaldia@subachoque-cundinamarca.govco  #8=, | Codigo postal: 250-220




REPUBLICA DE COLOMBIA - DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE SUBACHOQUE - NIT. 899.999.314-7

COkechoque

POR EL CAMINO CORRECTO

Segun informacién Sisbén, se registran mas de 2.000 hogares que viven en
arriendo, informacién que no se asocia directamente a un déficit de vivienda sino a
una problematica de concentracidén de la propiedad y dificultades de compra para
estratos medios y bajos dados los costos inmobiliarios en el municipio.

En relacion con la calidad de la vivienda, el censo proporciona informacién de
disponibilidad de servicios publicos asi:

Tabla 21 Disponibilidad de servicios publicos en viviendas

TOTAL CABECERA RESTO
SERVICIO Sl NO Sl NO Sl NO
Servicio de Acueducto 4569 245 2358 1 2211 244
Servicio de Alcantarillado 3006 1808 2330 29 676 1779
Recoleccién de Basura 4303 511 2349 10 1954 501
Servicio de Energia 4785 29 2355 4 2430 25
Servicio de Gas Natural 2312 2482 2077 267 235 2215
Servicio de Internet 1789 3001 1197 1144 592 1857

Fuente: DANE. Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. 2018

La cobertura de alcantarillado es deficiente en el area rural y los servicios de gas
natural e internet presentan bajas coberturas.

El déficit cualitativo en vivienda, relacionado con las caracteristicas de construccion
gue no garantizan adecuadas condiciones de habitabilidad, presentan segun Sisbén
15 viviendas sin unidades sanitarias, 253 viviendas que requieren construccion o
mejoramiento de cocinas y 178 que requieren intervencion en pisos.

La construccion de vivienda de interés social urbana presenta dificultades por la
disponibilidad de terrenos aptos y ajustados al valor de los proyectos y por el largo
proceso de actualizacion del Esquema de Ordenamiento Territorial que se ha
trabajado durante tres administraciones sin lograr la aprobacion por cambios
normativos que de conformidad con el estado en el que la actual administracion
recibe la fase de concertacion con la CAR, no se viabiliza el desarrollo del predio de
propiedad de municipio previsto para tal fin en la Inspeccion de La Pradera ni la
expansion en el casco urbano de la cabecera.

Ante dicho escenario y bajo el enfoque de desarrollo sostenible y promocion de las
actividades rurales en agricultura, ganaderia y turismo se priorizara la vivienda rural
para brindar calidad de vida a los campesinos y frenar la reduccion de la poblacion
rural.
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FORMULACION ESTRATEGICA

La parte estratégica del Plan de Desarrollo prioriza las probleméticas identificadas
y traza la ruta de intervencion para el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion desde los ejes propuestos.

En atencion al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la formulacion
estratégica que se presenta a continuacion, parte de los Requerimientos
identificados desde los ejercicios de participacion comunitaria que se armonizan con
los lineamientos técnicos y normativos, a la vez que se da cumplimiento al programa
de gobierno para generar resultados que contribuyan a la generacion de valor
publico, entendido como el mejoramiento del bienestar de la poblacion.

llustracion 19 Estructura del componente estratégico del Plan

Estrategias i
Requerimientos F;%g(rgs de HEES Productos In&gﬁg:t;?e
intervencion

Necesidades, Condiciones Actuaciones de  Instrumentos Bienes o Criterio de

problematicas o que generan la que definen  servicios que se medicién del

expectativas riesgo para el Administracién  las lineas de generan a cambio en las
priorizadas por la logro de los para superar los  accion para través de la condiciones de
comunidad o objetivos o factores criticos  desarrollarlas  ejecucion delos  vida derivado de

diagnosticadas satisfaccion de y lograr los estrategias programas y los resultados
desde la los resultados que conducen  permitiran lograr  esperados de la

informacion técnica  requerimientos propuestos al resultado los resultados gestién

Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Planeacion Subachoque

A partir de los Programas definidos, para la ejecucion del Plan de Desarrollo se
formularan los proyectos que resulten necesarios debidamente inscritos en el Banco
de Proyectos Municipal con los correspondientes presupuestos armonizados con
las asignaciones del Plan Plurianual de Inversiones.

La articulacion de la estructura de planeacion con las competencias municipales y
la asignacion de las diferentes fuentes de recursos se establece a través de la
siguiente linea:

o
BN

EJES SECTORES PROGRAMAS METAS INVERSION
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4. EJE 1: EL BIENESTAR DE LAS PERSONAS

4.1. Sector Salud y Proteccién Social

‘ : INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR

REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
El Municipio no tiene
competencia en la prestacion del
servicio, por lo tanto, depende
de la articulacion de la gestion
de las entidades responsables
Las  comunidades rurales
requieren desplazarse y destinar Gestion y vigilancia en la
tiempo y recursos significativos operacion de redes de NUmero de Servicios
para acceder a los servicios y/o servicio para el cumplimiento disponibles en el Cobertura de
realizar tramites de deberes de las EPS en municipio a través de la servicios basicos

— BE1 I BM1 8 14
Los procedimientos y atencion primaria, el red prestadora para el de salud en el
mecanismos para acceder a los fortalecimiento de la sistema de seguridad territorio
servicios de salud son definidos capacidad de respuesta y la social en salud
. y administrados por las IPS y simplificacion de tramites iy
Acceso a servicios EPS de manera auténoma Proteccién del
de salud oportunos e BP1 Derecho a la
y de calidad Le_llmayor parte de la poblacion Salud
afiliada al SGSSS pertenece al
régimen contributivo sin oferta
de la red de servicios primarios
en el municipio
Las estadisticas del Régimen Seguimiento y control del
Subsidiado indican cobertura aseguramiento de la
plena, por o que la incidencia en poblacién en el sistema de Porcentaje de Poblacion
la amplli’aci()n de la afiliacién a la BE2 seggri(.jad social para BM?2 aﬁliadg al sistgma de 62,06 | 70,00
poblacion no depende de maximizar la cobertura con seguridad social en
acciones directas sino del correctas proporciones de salud
seguimiento al régimen responsabilidad y
contributivo financiamiento
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p 5 INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
Lainformalidad en las relaciones
laborales conlleva el
incumplimiento de los
empleadores de las obligaciones Nimero de Sistemas de
de seguridad social y por lo tanto Actualizacion y validacion de informacion
la existencia de poblacion no bases de datos y sistemas de implementados bara
asegurada en el régimen informacién relacionados con P tizar| P
contributivo o cruzada en la BE3 la identificacion de BM3 garantizar 'a
o - e . o actualizacion y 0 1
afiliacion de régimen subsidiado beneficiarios, caracterizacion confiabilidad de los
de la poblacion, oferta y d .
i atos requeridos para
defiajdd de servicEEKE monitorear el derecho a
La informacion estadistica de salud la salud.
aseguramiento y demanda de
servicios de  salud es
inconsistente o incompleta
Proteccién del
Los usuarios tanto del régimen BP1 | Derecho a la NG de P
contributivo como del subsidiado Salud umertc) q y dersoEas
desconocen sus derechos, los BM4 c?j%ab(zr:sadse‘lagisteerri; g: 0 4.000
criterios de enfoque diferencial y galu q
los mecanismos para exigirlos
Capacitacion y asesoria a la
ciudadania, los usuarios de la Eficacia de las
salud y sus organizaciones acciones de
BE4 | para incidir de manera proteccion de
) efectiva en la garantia de sus NUmero de derechos de los
Los mecanismos de derechos y el mejoramiento Organizaciones de usuarios
participacion y control social en de la calidad de los servicios usuarios de servicios de
salud, asi como las acciones de BM5 salud asesoradas para 0 2
vigilancia no impactan la calidad ——
de los servicios S f"m??"za‘?'”?v .
operacion e incidencia
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f - INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
L Consolidar  alianzas  con
Las fallas en la prestacion de . .
. . prestadores de servicios de NUmero de Personas
servicios para la atencion de L . -
I salud  para  direccionar atendidas en servicios
enfermedades invisibilizan las - 2
acciones de salud publica y BES recursos de promocién y BM6 | de promocién 'y 0 1.000
dificultan el fomento de Ia cultura prevencion acercando prevencién a través de
de la prevencion servicios a la comunidad de alianzas institucionales
P manera pertinente
La poblacion se encuentra
expuesta a factores de riesgo
para la salud sin que las familias
ni las instituciones cuenten con
Controlar factores !a syficiente capa}cidad para 1 . . )
de riesgo en salud | identificar, prevenir y  tratar R oSy Porcentaje de Acciones Eficacia en el
: X t | | planes de accion del Plan L Control de
ue permitan evitar Casos potenciales y reales. N de salud pub||ca .
quep Territorial de Salud y el Plan - tensiones en
enfermedades y BEG | e Intervenciones Colectivas gpp | Prevencionen BM7 | ejecutadas conforme a | 100 | 100 salud con mayor
proteger la Los habitos y estilos de vida de impactando indicadores salud IosrpLar:jes ez e incidencia en el
poblacion en los la poblacion afectan la salud y el claves de salud aprobados bienestar de la
entornos familiares | pionestar de las personas sin poblacién
y comunitarios que se tenga la suficiente
conciencia sobre las
consecuencias de corto y largo
plazo
Las familias y las comunidades Formacién en  primeros Nimero de Personas
no cuentan con conocimientos auxilios, habitos de vida o 05
basicos, habilidades y/o apoyo saludable y habilidades para P
. BE7 . BM8 |de  formacion de| O 250
para el cuidado de la salud y el cuidadores, generando reveneion atencion
manejo de incidentes o sintomas capacidades para prevencion i?ﬂcial en salu)é
de alarma. y la atencién inicial en salud
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4.2. Sector Inclusion Social
; 5 INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
Conformacion de equipos NUmero de Personas en
interdisciplinarios para la condicion de
atencion integral de las BM9 | discapacidad que| 16 60
personas, las familias y las acceden a programas de
comunidades, previniendo atencién integral
e L as comunidades rurales BES | riesgos y mejorando la
tielnen dificultadeg detaccglso calidad de vida de las Nimero de Adultos
a los programas de atencion personas en condicion de mayores que acceden a
por debido a la centralizacion vulnerabilidad con atencion EML pro)g;ramag de atencion| 20 | 300
de los servicios y los costos institucional o domiciliaria y integral
de desplazamiento cobertura urbana y rural
e La difusion de los programas . o e
presenta dificultades de Numgro de l\_lmos ygnas
cobertura y oportunidad, de BM11 | €N Primera liaicelque 210 | 210
P iy tal manera que algunos Gestion de alianzas para la accedgn Rlald[amas de
roteccion  grupos | o yores de la poblacion ampliacion de | idad e i el LoperiurE 8
vulnerables con poblacic mplacion de fa capaciaa Atencion Integral programas de
criterios de desconocen los servicios a e Y operativa en la BP3 | ala Poblacion Nimero de alianzas atencion integral
focalizacién y 105 que pueden tener derecho Bl = con o sarvicios dg Vunerable | gy | conformadas para la| , | , | apoblacien
alcance pertinentes | * Los recursos fisicos, técnicos, | BE9 atenmqp integral a la proteccion de menores vulnerable
econdmicos y humanos para poblacion vulnerable, en riesqo o infractores
el desarrollo de programas de aplicando criterios de _ _
atencion y proteccion son equidad, enfoque diferencial y Num?r.o, de familias en
insuficientes o inadecuados. cobertura en zonas rurales cond|C|or.1. de
« La corresponsabilidad entre BM13 | vulnerabilidad o pobreza | 120 | 250
instituciones, familias y con ~ asistencia  yfo
sociedad para la proteccion __ : seguimiento
de la poblacion vulnerable no Fortalecimiento operativo de )
es equilibrada ni programas sociales para la Numero de proyectos de
adecuadamente coordinada adegu'ada prestzmlgdn ge fortalecllmler)to opgratlgo
servicios en modalida para la ejecucion de
BES institucional o domiciliaria BM14 programas de atencion 4 7
rural con infraestructura y integral a poblacién
dotacién acordes a los vulnerable
requerimientos técnicos
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REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PROGRAMA META IN?;%AB%%ﬁ.gE I;:gé gf;ﬁ g{g:ﬁ%ﬂ%‘;
La presencia de poblacion Concertar y ejecutar Porcentaje de Personas
victima y migrante es creciente actividades priorizadas en reconocidas en el
lo que S|gn|f|cg demanda de BE11 Comltg ‘de Justicia - BM15 rt?gl.stro de poblaplon 100 100
servicios adicionales para los Transicional para la atencion victima que reciben
cuales no se dispone de a la poblacién victima con atencién integral con
recursos enfoque diferencial enfoque diferencial
Implementacién de sistemas Atencion Integral
La informacion disponible parala de informeGoNpE g e e L e NUmero de Registros de
on disp para validada que permitan la Vulnerable namero de Reg
toma de decisiones en el disefio, - » o identificacion y
focalizacion e implementacion identificacion, localizacion y caracterizacion de
de programas sociales no es BE12 caractgflzaaon i Ia} BME poblacion  vulnerable 124 1 5.000
T ; poblacion  vulnerable,  asi :
suficiente, confiable, precisa y/o como el sequimiento actualizados y
actualizada " g y sistematizados
evaluacién de los programas
de proteccién
Las instituciones v la comunidad Capacitacion a la comunidad Numero de Personas
no cuentan cony la_suficiente para la comprension de vinculadas en
capacidad ara  identificar procesos de inclusion, actividades de
vaI%rar desarr)rollar e inte ra} BE13 | superacién de dependencias BM17 | capacitacion para la| 14 60
habilidédes saberes gde y generacion de inclusién y la superacion
; y ; oportunidades de condiciones de
diferentes grupos poblacionales dependencia
Inclusion, Los paradigmas sociales y y ]

. culturales conllevan un sentido Gestion de alianzas para el : Numero de Proyectos Cobertura de
reconocimientoy | *© 0> disefio e implementacion de L inclusié royectos de
participacion de | asistencialista en el trato a Damenta _ integracion y el de inclusion o proyecto

rupos poblaciones vulnerables proyectos de inclusion social, | BP4 : BM18 | integracion social 1 4 inclusion y
grupos grupos p > VUIne ) empoderamiento gra ' o
poblacionalesy | @ntes que una orientacion de educativa y laboral de social educativa y/o laboral superacion de
: inclusion y  superacion  de diversos grupos implementados dependencias
actores sociales ici i oblacionales, a partir del
condiciones de dependencia. BE14 ‘r)econocimient’o promocién
9 » promocion y NUmero de nifios, nifias
. valoracién de sus habilidades
Algunos grupos poblacionales y saberes (discapacidad y adolescentes que
tienden a auto marginarse al 6venes. adulto mavor ' BM19 participan en 350 500
desconocer o rechazar espacios Jm 3 dres’ adres cgbe‘za de actividades de
de inclusion social familia cyarr)n esinos) aprendizaje ludico
: P extraescolar
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Q 5 INDICADOR DE LINEA | META| INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
Las personas en condiciones de Capacitacion y asesoria en NUmero de Personas
vulnerabilidad y su familias o derechos  con  enfoque asesoradas en el
cuidadores desconocen sus | BE15 | diferencial y mecanismos BM20 | reconocimiento y| 730 | 800
derechos ylo la manera de administrativos y  juridicos gjercicio de derechos
hacerlos efectivos para su garantia con enfoque diferencial
Los espacios f?rmalles de [dentificacion, promocién y Incidencia de los
participacion para la inclusion y acompafiamiento en la . :
la garantia de derechos de los operaF():ién de espacios de 'Eqwdad',, , es'p.acm.s'de
. . ; " P integracion y NUmero de Personas participacion en
diferentes grupos poblacionales integracion, participacion e BP4 empoderamiento vinculadas de manera la definicion y
no son conocidos, valorados ni incidencia comunitaria con : " : iy
. i X social activa en espacios de ejecucion de
efectivos. BE16 | Snfoque diferencial y de BM21 | participacién e 24 | 36 | politicas publicas
Las dinamicas poblacionales corresponsabilidad en la %ciderﬁ)cia para la
han afectado el sentido de garantia de derechos garantia de derechos
pertenencia, la solidaridad y la (mujeres, jovenes, con enfoque diferencial
corresponsabilidad  en el discapacidad, adulto mayor,
bienestar y desarrollo de las victimas, nifios, nifias y
comunidades adolescentes, etc.)
El deterioro de los hogares y las
redes de apoyo familiar exponen Fortalecimiento de
a los nifios, nifias, adolescentes, habilidades psicosociales y Nimero de Actividades
mujeres y adultos mayores a de resolucion de conflictos en de prevencion
situaciones de violencia y el @mbito familiar y fo rtalecimiento}ée
vulneracion de derechos BE17 | comunitario que promuevan BM22 habilidades para la 12 20
La ) poblacion carece de Ifa conv_iyencia alrmc'mica,I la convivencia y la
Proteccion de | habilidades para la resolucion de ormacion etn \(Iia %res y :. garantia de derechos Reduccion de
derechos y conflictos y el manejo de crisis, gor;)ocmen 0 de derechos y gps | Fortalecimiento indicadores de
convivencia afectando la convivencia familiar eberes de la familia vulneracion de
arménica y comunitaria derechos
La cultura ciudadanay el sentido
de responsabilidad se han Operacion de la Comisaria de Nimero de Casos de
?eteriortado,. evidei.ncliantdo del Fgmi{ia para Ita prgyencién, orientacion y proteccion
recuente incumplimiento de orientacion, atencién y X
normas, omision de deberes y BE18 actuacion oportuna ante BM23 gir::g:ﬂf; t(gi)nr::it::rci)s 946 | 950
por lo tanto la afectacién de los situaciones de riesgo y de Familia
derechos individuales y restablecimiento de derechos
colectivos.
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4.3. Sector Arte y Cultura
REQUERIMIENTOS |  FACTORES CRTICOS | ESTRATEGIAS DE INTERVENCION | PROGRAMA  META|  ""DICADORDE | LAEA | WETR | HDICADOR
La poblacién demanda Fortalecimiento de la oferta
alternativas en los procesos de artistica y cultural dirigida a Namero de Escuelas o
formacién que responda a una diversas poblaciones urbanas y
i BE19 i BM24 | programas de formacion 6 8
amplia gama de gustos e y rurales y con proyeccion cultural en operacion
Diversidad intereses, superando la oferta multiplicadora o de Formacién P
cobertura  en IZ institucional emprendimiento BP6 artistica y
oferta cultural El éxito de los procesos de Gestion de alianzas para el cultural .
formacién conlleva la f iacion de | NUmero de Eventos de
articipacion en ofros niveles acgesop/mlganciacion’ de e exhibicion de escuelas
p BE20 | participacion en eventos de BM25 15
cuyos costos superan la O culturales con apoyo del
. o exhibicién cultural en ot
capacidad de las familias y del 4a Pl municipio
L representacion del municipio
municipio
Organizacion de eventos de
e A - Cobertura de las
I ) V|S|b|I|z.alg|on y promocion g Numero de Eventos de actividades de
La identidad y el sentido de la tradicion y la cultura con la visibilizacion imient
pertenencia se perciben en BE21 | participacion de diferentes BM26 romocion de la tradicion 4 10 conocimiento'y
decadencia ante la ausencia de grupos poblacionales de las P la cultura realizados Fr’]Fot’T‘:?C'O”
elementos de la tradicion, la areas urbanas y rurales y y 'S?t'faly
cultura inmaterial, la valoracién proyeccidn regional .
Proteccion y del entorno y de los saberes Implementacion de programas Rescate de la
conocimiento del | 4ue se reconozcan como de gestion cultural a través de tradicion, los Nimero de Programas
patrimonio ylos | Propios y se transmitan a las la Biblioteca Piblica que | gp7 | Saberesyel de qestion gcultural
valores historicos y | NUevas generaciones y a los BE22 | permitan a partir de la lectura, patrimonio | BM27 i Ierr?enta dos a través | 4 14
culturales nuevos residentes o visitantes. la escritura y la oralidad el historico y depla Biblioteca Publica
reconocimiento de la historia y cultural
la diversidad cultural
Los elementos del patrimonio Gestion de alianzas para la Nimero de Alianzas
histérico y cultural presentan investigacion, documentacion conformadas para el
deterioro y no se cuentaconla | BE23 |y difusion de conocimiento BM28 | fortalecimiento del| O 12
suficiente documentacion para acerca del patrimonio historico patrimonio historico 'y
ser valorados y promovidos. y cultural del municipio cultural
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CGbechoque

POR EL CAMINO CORRECTO

p 5 INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
Disefio y ejecucion del plan
BE24 de mantgnlmlento y . BM29 NUmero qe Escepanos 3 4
) mejoramiento de escenarios culturales intervenidos
Los escenarios para el arte y la culturales Infraestructura
cultura son insuficientes y Gestion de alianzas para la ara el arte, la
demandan altos costos de financiacion e'ecuc‘i)én de BPg | cultura Ié
rehabilitacién, mantenimiento y rovectos y deJ disefio histori); NUmero de proyectos de
operacion BE25 | Proyectos. . BM30 | disefio o construccionde | 1 2
construccion y rehabilitacion !
. . escenarios culturales
de iconos de la infraestructura
histérica y cultural
4.4. Sector Deporte y Recreacién
‘ : INDICADOR DE LINEA | META| INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
La poblacion rural tiene Ampliacién de la oferta
dificultades para acceder a la deportiva y recreativa hacia ,
oferta deportiva y recreativa diversas poblaciones urbanas NI 83 [EEETEIEE
d | b BE26 | ¥ BM31 | programas de formaciéon | 12 15
Diversidad y concentra a en el casco urbano y rurales y con proyeccion B deportiva en operacién
cobertura en 1|V limitada a disciplinas multiplicadora o de Actividad
oferta deportiva y tradicionales emprendimiento BP9 deportiva y
recreativa El éxito de los procesos de Gestion de alianzas para el recreativa NUmero de Eventos de
formacion conlleva la acceso y financiacion de la competencia deportiva o
participacion en niveles cuyos | BE27 | participacion en eventos de BM32 | de recreacion 30 Coberttljra de las
costos superan la capacidad de competencia deportiva en comunitaria con apoyo actividades
las familias y del municipio representacion del municipio del municipio deportivas y de
Las 4reas rurales presentan aprovechamiento
déficit o subutilizacion de del tiempo libre
Infraestructura infraestructura, lo cual la _ _ .
suficiente y expone al deterioro o el uso Disefio y ejecucion del plan ) .
adecuada para el indebido de espacios. BE28 de mantgnlmlento y . BP10 Infraestruptura BM33 Numerp dg Escenqnos 17 15
. . mejoramiento de escenarios deportiva deportivos intervenidos
fomento del deporte | La infraestructura deportiva .
) deportivos
y la recreacion urbana no cuenta con
condiciones técnicas y de
seguridad adecuadas
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CGbechoque

POR EL CAMINO CORRECTO

5.1. Sector Justiciay Derecho
0 INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
LR 2 G ESTRATEGIAS DE INTERVENCION AAZE L MELS PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
Nimero de  puntos
oM estratégicos de vigilancia 12 30
dotados con equipos
tecnoldgicos
Dotacion tecnolégica, operativa Porcentaje de. franjas
y de movilidad para el temporgles de riesgo alto
La extension del municipio y los monitoreo, comunicacion, GM2 |y medio tconl mtomtorgo 0 100 Percencion
medios disponibles dificultan la prevencion y reaccion de las pgrmaner;e a S'S.Zm; € de se Eridad
presencia oportuna de la policia y GE1 autoridades tanto en el area Laaras ve segurdac. dg la
el ejercicio de la autoridad urbana como rural y con el Porcentaje de atencion de oblacion
conforme a los procedimientos apoyo de los frentes de requerimientos de pob §
legales seguridad ciudadana y las GM3 | operacion  de  las| 100 | 100 | residente
Respuesta eficiente, alianzas institucionales autoridades y organismos
transparente y pertinentes de seguqdad _
oportna de las - Seguridad y Porcer)ta;e de atencién de
autoridades  ante Convivencia requerimientos  para la
situaciones de GM4 | convivencia  arménica | SD 100
inseguridad tramitados a través de la
Inspeccion de Policia
Implementacion del Plan de
Seguridad y Convivencia y del
Observatorio de Seguridad para
La comunidad ha perdido 4 med|C|op . difziha d PS NUmero de Instrumentos
-~ o hechos delictivos, la alteracion . .
credibilidad en las instituciones y g de  planificacion 'y
; ; L del orden publico y la ; .
perciben inadecuados ejercicios | GE2 R GM5 | monitoreo en seguridady | 0 2
: convivencia, los factores de Lo
de autoridad, aunque no se . . la convivencia
. riesgo, la efectividad de los .
denuncian L implementados
controles y la eficacia de las
sanciones, facilitando la toma de
decisiones y la rendicion de
cuentas
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0 INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
AL RS Al ESTRATEGIAS DE INTERVENCION RRCERERE NER PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
Numero de Rutas de
La poblacion en  general Formalizacién, socializaciéon y atencion para la
desconoce las rutas y medios de seguimiento de rutas de proteccion de derechos,
denuncia y de alertas para solicitar | GE3 | proteccién y denuncia ante GM6 | la resolucion de conflictos | 0 10
de manera efectiva y oportuna la situaciones de riesgo o hechos y la denuncia de delitos
actuacion de las autoridades. de inseguridad formalizadas y
Seguridad y socializadas
GP1 L -
" - AR R Convivencia NUmero de Escuelas de
Elaumento de la poblacién flotante Sensibilizacion y capacitacion a Sequridad con
y el exceso de confianza propio de la comunidad en materia de act?vi dades de
la cultura local, genera riesgos de prevencion y corresponsabilidad Y
) g GE4 . . GM7 | sensibilizacion y 2 9
seguridad en los que se requiere el frente a los riesgos de seguridad capacitacion en
compromiso  conjunto de la y situaciones que afectan la pac T
9 : . . seguridad y convivencia
poblacién y de las autoridades convivencia desarrolladas

5.2. Sector Gobierno Territorial

INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR

REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS PROGRAMA META

ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR

Los procesos ejecutados desde el

nivel central y descentralizado

presentan debilidades de

eficiencia, eficacia y oportunidad,
Eficiente ° ctiqal gefne;a .rllesgosl e 2 IPElelas e MIPG y Numero de Sistemas de
administracion de .ge?tlon. / alec acin €6 8 M Sistgmas de Gegtién Integral Gestion implementados Mejor.amiento
los recursos y - u0|.ona . itk Segundad Y Salud - para el mejoramiento de coninuo de
calidad en el Los nl\{eles .de. servicio y la GE5 | &N el Trabajo) que optlmlcen los GP2 Forta!emmento GM8 | procesos, la 1 3 los resultados
senvicio prestado presencia institucional son procesos tanto dgl nivel central Institucional simplificacién de tramites de i
por las entidades insuficientes ante las expectativas como descentrfahzadp y y el cumplimiento Qesgmpeno
del orden municipal de la poblacion, especialmente a permitan el mejoramiento ormativo institucional

nivel rural donde se perciben continuo de la gestion

condiciones de inequidad vy

abandono de la gestion publica en

aspectos sociales, econdémicos,

ambientales y de infraestructura
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REPUBLICA DE COLOMBIA - DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE SUBACHOQUE - NIT. 899.999.314-7

CGbechoque

POR EL CAMINO CORRECTO

‘ INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
A e LU R e ESTRATEGIAS DE INTERVENCION AL NS PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
Capacitacion y asesoria E;Tnzg:z : 2;153 citacién
permanente a los funcionarios .
en temas prioritarios de la GM9 ezézg ZZ%;ZE;?(? de SD 80
gestion y que fortalezcan el fecibidas or caJda
Los criterios técnicos y legales | GE6 | correcto ejercicio de las funci P
la gestion publica, asi como funciones y la generacion de Lreenate
para , ’
los requerimientos de la resultados en cumplimiento de Nume,ro_de temas
iud g , d , los Planes proyectos y GM10 estratégicos para la 5
ciudadania son cada vez mas i i
exigentes y la capacidad de normatividad vigente gz:gg:};oergzg:gﬁzsaﬁ;n
respuesta de la administracion Meioramiento de ias | GP2 Fortalecimiento
resulta insuficiente ol . , Institucional NUmero de proyectos de
condiciones fisicas, técnicas y L .
logisticas que garanticen la ) “cimienioioperativo
GE7 e > GM11 | de la Administracion SD 2
operacion eficiente y oportuna orientados al
de la Administracion central y ! . .
descentralizada mejoramiento del servicio
El presupuesto municipal tanto en Actualizacion e implementacion
el nivel central como de mecanismos e instrumentos NUmero de mecanismos
descentralizado es insuficiente | GE8 | para la gestion tributaria y GM12 | de gestion fributaria y| 1 3
para la financiacion de los financiera conforme a las financiera implementados
proyectos de inversion requeridos. facultades legales
Las bases de datos que soportan Consolidacion de alianzas para Nimero de Fuentes de Cumplimiento
Informacion procesos de planeaciéon vy la actualizacion de informacién informacion base P de
confiable financieros presentan informacion | GE9 | base (Sisbén IV, Catastro GM13 actualizadas o 1 4 arametros
o desactualizada, incoherente o Multipropésito, Estratificacién v ) P
actualizada y . Gestion de implementadas de
. ) poco confiable. urbana y rural) ). .
disponible para la Los instrumentos de planeacion GP3 | Informacion transparencia,
toma de decisiones e P y Actualizar, armonizar y realizar Publica . seguridad de
o seguimiento presentan L . Numero de Instrumentos . "
objetivas Y| debilidades de articulacion y | GE10 | S9uimiento alos instrumentos GM14 | de planeacién adoptados | 1 | 2 | '2informacion
pertinentes o o de planeacién municipal (PDM, L y gobierno
vigencia que dificultan su EOT) y con seguimiento dicital
ejecucion y evaluacion. 9
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REPUBLICA DE COLOMBIA - DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE SUBACHOQUE - NIT. 899.999.314-7

CGbechoque

POR EL CAMINO CORRECTO

‘ INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
A e LU R e ESTRATEGIAS DE INTERVENCION AL NS PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
Adquisicion,  desarrollo o
actualizacion de sistemas de
informacién  que  permitan Nimero de Sistemas de
soportar  procesos  criticos, informacién en operacion
Los sistemas de informacion y la GE11 ad.r.ninist.rar datos. releva‘n'tes, i para el '§oporte de 2 3
gestion documental son mmga_r riesgos de informacion y procesos criticos
insuficientes para dar soporte a reducir tlempos y cogtos para el
los procesos, optimizar los procesamiento y la divulgacién : .
tramites y proteger la memoria Organizacion del archivo central Numero de espacios
institucional, equilibrando criterios dando cumplimiento a los GM16 gdecuagip LErd .Ia 0 1
de formalidad, eficiencia y requerimientos normativos y Gestion de instalacion - del  archivo
reduccion del consumo de papel GE12 condiciones técnicas minimas | GP3 | Informacién central
que garanticen la proteccion de Publica Nimero de  Metros
los documentos y la lineales de archivo central
construccion de la memoria GMT organizado en 820 | 1.700
institucional instalaciones adecuadas
Los medios tecnoldgicos de la
administracién son limitados y Gestion de recursos para la
buena parte de la poblacién no implementacion y mejoramiento Porcentaje acciones
tiene el acceso garantizado, lo cual | GE13 | continuo del Plan Estratégico de GM18 | ejecutadas de | 100 100
dificulta automatizar de procesos, Tecnologias de la Informacion conformidad con el PETI
simplificar de tramites y la (PETI)
interaccion virtual.
Los canales de comunicacion
oficial no tienen la cobertura, Creacién e implementacién del Porcentaje de acciones
reconocimiento  ni  eficacia GE14 plan de comunicacién publica GM19 | del plan de comunicacion | 0 100 Incidencia de
requeridas para garantizar la para el manejo de contenidos, publica ejecutadas la
Procesos de | comunicacion con la ciudadania y medios e imagen institucional Promodion de participacion
participacion demas grupos de interés la participacion y el control
ciudadana y control [' a5 organizaciones sociales y Fortalecimiento y capacitacion a | GP4 y el control social en la
social abiertos Y | comunitarias  requieren el organizaciones  sociales  y social toma de
eficaces reconocimiento, fortalecimiento y comunitarias para el Oraanizaci il decisiones de
articulacién con la administracién | GE15 | cumplimiento de sus objetivos y GM20 cc:r%]ir:ﬁ:;:: ?:‘ rf;g'; de;Sy SD 20 9?3“_0”
municipal para lograr  sus la articulacion de planes y publica
propositos de aporte al desarrollo proyectos para la gestion
local conjunta con la Administracion
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REPUBLICA DE COLOMBIA - DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
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POR EL CAMINO CORRECTO

i INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR

AL RS AR e ESTRATEGIAS DE INTERVENCION RROCRANE NER PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR

La comunidad no cuenta con Lo .

conocimientos basicos para la Formulaglgn € mplemgntagon

comprensién de los temas que le de la Politica de Participacion a

interesan en la_gestion de o partir de la identificacion, Porcentaje de

ok - reconocimiento, formacion y Actividades del Programa

Fel;bg(f;gc{aegol? Igo(;T:tgédzgnizﬁ GE16 articulacién de actores sociales Gl de Participacion 0 100

depen dien‘tes de unos pocos ycomur)itarios con capapidady Promocién de ejecutadas

lideres o de entidades que no les oporunedliippecnaaicnld Gp4 | 1@ participacion

generan confianza gesiidiieablics y el control

] y social

0s procesos de participacion y . .

control social histéricamente han Implgmentaglon de melogREalE Numero de procesos de

sido  coyunturales ylo de ae Dlglggo gudadanolpa i rendicion de cuentas

formalismo legal, por lo que GE17 | Rerdicni oy Lenteskisld Cle ejecutados con diélogo 8 8

generan poca cre‘dibilidad y baja Gestion popicd EERd ciudadano efectivo

recordacion e impacto Admiiey
6. EJE 3: EL PROGRESO SOSTENIBLE DE SUBACHOQUE
6.1. Sector Educacion

i ESTRATEGIAS DE INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR

REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR

La dispersion de la poblacion

rural implica altos costos de Cofinanciacion y ejecucion Nimero de Rutas de

transporte para los estudiantes | PE1 | del servicio de transporte PM1 | transporte escolar en| 9 15

. y  subutilizacion de la escolar operacion anualmente

Garg;}itéz:dr Coebrfmlgg infraestructura rural. Acceso y Porcentaje de
y . . iy Cofinanciaciéon y vigilancia permanencia en Cobertura
ciclos de educacion | El Programa de Alimentacion . PP1 . . . ;

. . : del PAE garantizando la el sistema Numero de Estudiantes educativa neta
preescolar, basica y | Escolar estd sujeto a las ] 7 . ducat e el medi
media vocacional directrices del nivel seguqdad ahmeptana d.e los educativo beneﬂmgdos anualmgpte en nivel media

departamental que no siemore PE2 | estudiantes e instalaciones PM2 | con raciones alimenticias | 2.011 | 2.200
gafantiza la qopo Hunida dp v adecuadas  segun  los del programa de
calidad en el servicio requerimientos de operacion alimentacion escolar
de jornada Unica
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REPUBLICA DE COLOMBIA - DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE SUBACHOQUE - NIT. 899.999.314-7

CGbechoque

POR EL CAMINO CORRECTO

‘ ESTRATEGIAS DE INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
La informacion estadistica de Caracterizacion de la
ggbertg’ra edgcatlva pregenta poblacién escolarizada y en Nimero de Bases de
istorsién debido a la movilidad edad escolar que permita N
. PE3 PM3 | datos de caracterizacion 0 1
de la matricula, lo cual oculta contar con bases de datos Acceso educativa implementadas
realidades de inasistencia y confiables para la acertada y P
desercion toma de decisiones PP1 zf;rizferﬁgc'a en
Sensibilizacion y vigilancia en educativo
Los fenémenos de nucleos familiares para evitar NUmero de Familias con
analfabetismo, desercion y PE4 | desercion, inasistencia, PM4 | seguimiento en| 0 2.000
bajo nivel educativo persisten extraedad y aceleracion permanencia educativa
en la poblacion, a pesar de los educativa escolar
esfuerzos en cobertura y Apoyo a programas de Nimero de  Adultos
programas de atencion PE5 gducacién para adultos y PP2 Nivelaqién PM5 apoyados a trgvés _Qe 210 | 250
especial jovenes en extraedad en educativa programas de nivelacion
alianza con instituciones en educacién basica
Las competencias del Gestion de alianzas para la NUmero de Proyectos
municipio ~ son limitadas ampliacién de la capacidad educativos transversales
depgpdiendo de .Iineamigntos y docentes, a través de ejecutados en armoqia
decisiones del nivel ngc!onal y convenios de apoyo, gestion PM6 | €ON !os PEI dp colegios 0 4
departamental, que limitan la de conocimiento y publicos y privados
incidencia en énfasis acordes fortalecimiento de
con la visién de desarrollo y el habilidades en temas
caracter rural del municipio transversales como
El desarrollo de habilidades y la tecnologia, idiomas, medio Numero de sedes
formacion integral en las etapas ambiente (PRAES), = educativas de primaria Resmi)ltadgs de
quiere métodos y alcances emprendimiento y d fortalecimiento curricular os y
que no estan garantizados, orientacion vocacional que educacion implementados competencias de
especialmente en el area rural redunden en la formacion los estudiantes
La rapida evolucion de los integral de los estudiantes y
requerimientos educativos en los resultados de pruebas . .
conlleva la necesidad de de conocimiento y calidad N g iados de
actualizacion y fortalecimiento educativa, a las cuales se forta_l_eCImlento . de
de habilidades docentes que realice seguimiento a través PM8 | habildades y gestin del| 0 4
ademas sean acordes a las de los instrumentos conocimiento con
necesidades sociales y dispuestos por el Ministerio docentes
econdmicas del municipio de Educacion.
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ALCALDIA MUNICIPAL DE SUBACHOQUE - NIT. 899.999.314-7

CGbechoque

POR EL CAMINO CORRECTO

‘ ESTRATEGIAS DE INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
Gestion de alianzas para el
. desarrollo de escuelas de
La corresponsabilidad de las d docent
instituciones y la familia en la padres y ~ docentes que
formacion _intearal de  los permitan la sensibilizacion y
estudiantes resgnta fallas que el desarrollo de habilidades Pertinencia y NUmero de Actividades de
eneran diﬁcultades en qlos PE7 | en pautas de crianza, habitos | PP3 | calidad de la PM9 |escuelas de padres y| 16 20
9 L saludables, redes de apoyo, educacién docentes ejecutadas
procesos de aprendizaje y -
o ) prevencion del maltrato,
adaptacion en el sistema .
) proyecto de vida, entre otros
educativo.
elementos transversales
para la formacion integral
Los proyectos de p
modernizacion de la Eéjl;gz;ic\)/as £ nzz(\jlgz
infraestructura educativa PM10 habilitadas ara Ia 0 1
presentan soluciones parciales, & eeion P
insuficientes y/o incompletas o S P
Dlsento y de1e_cmf10|ontde tplan NUmero de Instituciones
maestro de infraestructura . . :
La cantidad y antigiiedad de la educativa en el cual se PM11 egf:a;'|va,§e-or'2tmeg§g dg: 1 5
infraestructura educativa prioricen las intervenciones i%fra estru ctdra
demanda altos costos de para garantizar la calidad de Porcentaie de atencion de
Disponer de mantenimiento y adaptacion PES las instalaciones con e uerim{entos de
infrgestructura para cumplir estandares de eficiencia y oportunidad, a la PM12 mgntenimiento 100 100 Cumplimiento de
= Y1 calidad vez que se garantiza la Infraestructura y o y estandares
dotacién adecuada ", iy operacion de las sedes L
ara a operacion de normal operacién de cada PP4 | dotacion educativas minimos de
IF;S ir?stituciones ) iibrad — una de las sedes (servicios educativa infraestructura
: esequilibrada - concentracion publicos, mantenimiento educativa
educativas de estudiantes por éareas y L p
. L i rutinario) Numero de sedes
niveles y migracion poblacional educativas dotadas con
que dificultan la eficiencia y PM13 material pedagéaico o SD 6
eficacia de las inversiones en al pedagog
. - tecnolégico
infraestructura 'y dotacion
educativa.
Dificultades de conectividad en Gestion de alianzas para
algunos sectores del municipio lograr el servicio de Nimero de  Sedes
generan  condiciones  de | PE9 | conectividad a internet en las PM14 | educativas con servicio de 8 12
inequidad en la calidad sedes educativas del sector internet
educativa en el sector rural. rural.
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CGbechoque

POR EL CAMINO CORRECTO

‘ ESTRATEGIAS DE INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
Los costos de matriculas,
transporte y sostenimiento para Gestlop’de alllanzas. parala Namero de personas
acceder a la educacion obtencién de incentivos o avovadas a través del
universitaria en instituciones de | PE10 | subsidios dirigidos a PM15 Fp y 9 219 | 250
Bogota y municipios aledafios estudiantes de educacion ondq de  Educacion
gota y | p 0 . Superior
son excesivos para la mayoria superior.
de las familias.
La oferta de educacion técnica,
tecnologica y complementaria
en el municipio es limitada, » .
concentrada en el area urbana Gestion de alianzas NGmero de Personas que
y en temas que no aportan de glshtumonales gara dla Ofe.'jta acceden a programas de
Generar manera directa a la vision de € programas Ie © ut;aqon educacion superior, Cobertura de
oportunidades para | municipio  agropecuario, | PE11 Zupednor, cgr:p e:ner; trnz y Educacion PM16 | complementaria y no 2.120 | 4500 | programas de
el acceso a la | ecoldgico y turistico © souc e Eas formal ofertados en el educacion
educacion superiory | Las condiciones técnicas y los el a0 PPS superiory municipio para el sector superior y
| g L como rural y con alternativas complementaria -
a formacion para el | costos de conectividad impiden i g urbano y rural. formacion para
trabajo el aprovechamiento de la el trabajo
tecnologia para el aprendizaje
en amplias zonas del municipio
La inadecuada orientacion Gestion de alianzas para el
vocacional, las bajas desarrollo de actividades de
expectativas de oportunidades orientacion vocacional que
laborales, la  inadecuada permitan la sensibilizacion y Numero Actividades de
remuneracion de mano de obra PE12 motivacion de jovenes y PM17 orientacién vocacional 4 6
calificada 'y la  escasa adultos para acceder a la escolary extraescolar
tecnificacién de la produccion, educacién superior y ejecutadas.
desmotivan a jovenes y adultos complementaria acordes con
para  continuar  procesos la proyeccién del municipio y
educativos la evolucién de los mercados
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6.2. Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible
i ESTRATEGIAS DE INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
" o Nimero de fuentes
Las fuentes de agua que Identificacion y Proteccion de hidricas de
surten los acueductos fuentes  hidricas  que o
periddicamente se ven PE13 abastecen  sistemas de LA %t;ansggg;n;;nto o 2 4
afectadas por las condiciones acueducto protegidas
climéaticas afectando la —— T .
continuidad del servicio o los Actualizacion y ejecucion de NUmero de Prestadores
costos de la operacion PE14 | Planes de Uso Eficiente y PM19 | de acueducto con PUEAA | 3 17
Ahorro de Agua (PUEAA) elaborado
El crecimiento de las areas Actualizacién y Ejecucion de Nimero de Provectos de Cumplimiento de
urbanas esta alcanzando los los planes maestros de . . P d6 3 Jla otable los e§tandares
limtes de la capacidad acueducto y alcantarillado Mejoramiento de | PM20 , tg b'p' 2 4 | de calidad en los
instalada de los sistemas de para la ampliacion y ppg | Sistemasde glsszr;?;r?ﬁgl(;'eijlt:?mesn servicios de
acueducto y alcantarillado PE15 | mejoramiento de la acueducto y ) agua potable y
- La cobertura y calidad de los infraestructura de los alcantarillado Numero de Proyectos de saneamiento
Disponibilidad de | servicios de acueducto y servicios en atencion a la PM21 planes maestros  de ) basico (IRCAy
Servicios plblicos | alcantarillado en el rearural es demanda presente y acueducto y alcantarillado Res. 0631/2015)
domiciliarios de | deficiente y costosa proyectada urbanos ejecutados
caldad yabfostos El tratamiento de aguas slcon del - Plan Qe
razonables ' i Y
residuales no cumple con los Sangzamento y ManeJSo de Ngmero .de Proyectos del
arametros técnicos ni tiene la Vgrhm oS (PSMV), ; MV ejggutados.para 8
ga acidad para atender I PE16 | priorizando la Planta de PM22 | optimizacion de Sistemas 7
derr)nan da eFr)1eran do impactos Tratamiento de  Aguas de tratamiento de aguas
ambientalegs P Residuales (PTAR) para el residuales
casco urbano
La capacidad organizacional Qa;l)a0|t§0|on, asezona y zlumero (jg Prestgglc?res
de la mayoria de los V|g|ar.1C|aaprest.a.oresy e servicios publicos Cumplimiento de
restadores es deficiente TENEES D SEImES Administracion PM23 Rty R © ! 17 requisitos de
generando riesgos Iegaleé Aelep T vigilancia de Iog fortalecim.iento org(;nizacic')n y
técnicos y financieros, a Ia,vez PE17 | fortalecimiento PP7 servicios empIEsan| operacion de
que derivan en conﬂi(;tos con S EIEEl T, publicos NumemgEERiiEstadores prestadores de
los usuarios y deficiencias en Ial aphcaqun dte Zub3|d|o.slty PM24 de S publicos que 3 7 Servicios
los servicios el cumplimiento de requisitos aphcgq esquema de
legales subsidios
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Q ESTRATEGIAS DE INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
La comunidad considera Reestructurar el servicio de
ineficaz el servicio de aseo aseo con criterios de manejo
mientras que para la emprésa adecuado de los residuos, Administracion y Numero de Actividades
es ineficiente afectando la | PE1g | reduccion del impaco EEiRclancaluelcely FEyPryide,Slan do mejora del 0o | 3
viabilidad financiera como amb|entgl, wabllldaq . servicios servicio de aseo
prestador debido a la dificultad econdmica y cumplimiento publicos ejecutadas
del cobro en el sector rural. nprmatlvo, de, manera
directa o través de alianzas.
NUmero de Operadores
de actividades de
La cultura de separacion Sensibilizacion y PM26 | recoleccion y manejo de 2 3
a rovechamientg de resi dyuos capacitacion a la comunidad residuos capacitados y
eg minima. afectando el €en separacion, manejo y organizados
ambiente ' los costos de los aprovechamiento de Nimero de Personas
servicios y residuos, asi como de las capacitadas en
PE19 | responsabilidades por PM27 | clasificacion y| SD 500
contaminacion ambiental y aprovechamiento de
malas practicas sanitarias en residuos desde la fuente
Inadecuado uso de espacios el @mbito familiar, Porcentaje de
publicos y mobiliario urbano en productivo, social y de Comparendos que se Porcentaie de
Adecuado maneio los que se abandonan basuras, tenencia de animales Reciclaje y PM28 | hacen efectivos por casos | SD 90 aprovech aini ento
de residuos y escombros y excrementos de PP8 | Aprovechamiento de inadecuado manejo de P de residuos
las mascotas de residuos residuos .
= : - - - solidos
Gestion de alianzas a partir Numero de espacios
de la organizacion reglamentados ylo
comunitaria, el PM29 | adecuados para la| O 2
. . emprendimiento y la correcta  separacion 'y
:_eacgﬁae:?:%iaj :Es)?;g:am;anltz responsabilidad social para tratamiento de residuos
de material reciclado y PE20 ?agggggglzr;g;tli?/a enel NUmero de toneladas
e
de residuos no ordinarios PM30 recolectados para eﬁ 178,18 | 300
(reciclables, organicos, a rovechamientg o
peligrosos, especiales y P nento Y
adecuada disposicion
escombros)
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Q ESTRATEGIAS DE INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
Riqueza de recursos naturales f;ds(t]:fr:(l:?gn g?tgfgggs ng
e || moraren g 5
atrimor}:io ero Se demandan PE21 | traves de acciones gdg ALY roteccién P lo 872 %0
prandes inv’:arsio%es de reforestacion y sostonichle Eestauracién ecologica ’
g . . en plantaciones nuevas y ” 9
conservacion y proteccion existentes Proteccion de
Exigencias técnicas, legales y o A . e ec03|s’te'm as
de mandato judicial que Consolidacion de alianzas estratégicos Nimero de  Proyectos
ermanentemente incrementan para |2 GEfEEa el oioIos comunitarios
Ipas responsabilidades PE2 | gt £ 29 QULEIIEIED Ean PM32 | implementados para la 0 2
ambier?tales sin que el partigggcion comapiiafelg oftfrta de bieF;les
municipio cuenteq con la o i LS ICS B servicios ambientales !
capacigad de respuesta SimieEs)
Amplia proporcion del territorio AcualizacialleeleRlasol
conp vgca?:ién de reserva Bl
Proteccién de ambiental sin planes de manejo planificacién y gestion Planificaci6n y Numero de Instrumentos Cobertura de las
recursos naturales . . . ambiental para la e de  planificacion 'y acciones de
en armonia con las :ﬂim%naly sin ar%apaadzg = identificacién, control y P ;erﬁgilgrig? SRS regulacion ambiental 0 4 proteccion y
actividades sociales identificacion carapcterizacic')n aprovechamiento sostenible actualizados y aprobados responsabilidad
y econémicas Y y basados en las ambiental
administracion 4 .
determinantes ambientales
Conflicto de intereses Implementacion de
ambientales, econdmicos programas de identificacion, Numero de Personas
sociales por la ocupacion y uso conocimiento y disfrute vinculadas en actividades
de areas de proteccion responsable de los recursos PM34 | de identificacion, | 0 20
ambiental con grandes vacios naturales con sentido de conocimiento y proteccion
normativos y desconocimiento pertenencia (recorridos de los recursos naturales
de la legislacion vigente ecoldgicos, estudios "
Desconocimiento comunitario | PE24 | ambientales, buenas PP11 Sff{gf;;abﬂfgf
del patrimonio ambiental y sus practicas), asi como de Nimero de personas
responsabilidades en la responsabilidad comunitaria vinculadas a programas
roteccion y aprovechamiento de cuidado y vigilancia de vigilancia y
p Cion 'y ap T i PM35 y: . 12 15
sostenible (guardabosques, veedurias, recuperacion  ambiental
Debilidad | irol pagosTIgIEENVIGos comunitaria debidamente
ebllidages en el conwo ambientales, acuerdos regulados y capacitados
ambiental y de uso del suelo voluntarios)
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Q ESTRATEGIAS DE INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
Numero de Personas
Desconocimiento de las Capacitacl:)ig'l{r:j %orgur:itaria en vincul:.atda.s Zn
normas de proteccion animal e | PE25 responsabilidad de en‘enma,I PM36 | capacitaciones A 2000 N
irresponsabilidad en la proteccion y denuncia de proteccion y e fL]{cizlon e
tenencia de mascotas que malraio animal. Proteccién res.,ponsablhdad con contlictos por
. PP12 " animales tenencia de
genera conflictos en las animal mascotas o
comunidades y riesgos Generar espacios adecuados e Esnacios maltrato animal
sociales, ambientales y de PE2g | Para la permanencia de PM37 | adecuados P aral 0 1
salubridad mascotas controlando P P
riesgos y conflictos
| . e Elaboracion de estudios de
nsuficiente  identificacion y . formulacién d
comprension de los factores y riesgo y formulacion de .
areas expuestas @ riesaos planes de prevencion y Numero de Instrumentos
pues 995 | pEgy mitigacion conforme a las PM38 | de gestion de riesgo| O 3
naturales, asi como de las S - .
X . prioridades definidas a partir aprobados
acciones requeridas para la del Esquema de
mitigacion Ordenamiento Territorial
La comunidad desconoce los Sensibilizacion y
riesgos a los que se encuentra capacitacion a la comunidad Nimero de  Personas
- gxpuesta, los po§|bles pE28 | " L d.e gestion de PM39 | capacitadas en gestion| 0 200 Capacidad
Prevencion y | impactos y las actuaciones riesgo, acciones para la Gestion del del riesao técnica
oportuna reaccién | adecuadas en caso de prevencion y atencion de PP13 Riesao de 9 operativa ayra la
en situaciones de | emergencia emergencias Desgstres P estiénp de
riesgos naturales Insuficiencia  de  recursos Priorizacién de acciones de Nimero de Acciones de riesgos naturales
técnicos y financieros para la prevencion, mitigacion y revencion. mitiaacion g
implementacion de acciones de | PE29 | atencién conforme a los PM40 gtencic')n ' de 9 fies g 10 40
mitigacién,  prevencion y planes de gestion de riesgo ciccutadas 9
atencion de riesgos vigentes )
Los organismos de socorro no
cuentan  con  suficientes - . NUmero de Acciones para
e Fortalecimiento  técnico y e
recursos humanos ni técnicos : . el  fortalecimiento a
para la prevencién ni para la PR Qe d_e las autoridades P41 autoridades y organismos 6 6
o y los organismos de socorro :
atencion en caso de de socorro ejecutadas
emergencia.
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i ESTRATEGIAS DE INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
Reduccion de las tierras Asistencia técni | NUmero de Productores
productivas por cambios en el . S'Sl‘ en0|at epplcg para fa PM42 | agropecuarios con| 1.553 | 2.000
uso del suelo rural y ;mp e:nep acion | ﬁ. d asistencia técnica directa
restricciones ambientales en cz(l;ir(]i(;gg;sgl Fr;r:%lr(;an?ie:to Numero de Servicios de
conflicto con actividades de la productivid ; q PM43 | banco de maquinaria | 450 500
agropecuarias tradicionales produc . agricola
Perdida de | Jad PE31 | agropecuaria, amigables con NG deP "
érdida de la capacida el medio ambiente y que Umero de Proyectos
productiva de los predios por i agropecuarios que
deterioro de los recursos imati ¢ gl PM44 implementan técnicas de 0 2
naturales, los  impactos climaticos y naturaes que Asistencia adaptacion al cambio Productividad de
e inciden en la actividad - - L
climéaticos y el alto costo de agropecuaria PP14 tecnica climatico y el control de actividades
insumos y tecnologia aplicable agropecuaria riesgos agropecuarias
Consolidacion de alianzas
o ple 2 e .de Nimero de productores
Reduccién de la mano de obra proyectos agropecuarios q i
A | fvidad X | on  d asesorados en proyectos
poyo para e en actividades agropecuarias para la generacion de aqronecuarios
mejoramientoy | por migracién de la poblacion | PE32 | ingresos a los campesinos. P45 | 29TopecC 202 | 400
s i : > - alternativos, de valor
sostenibilidad de la | campesina y cambios (produccion organica, aqreaado o de
produccion y culturales y econémicos huertas caseras, seguridad Sg u%idad aIim(Zntaria
comercializacion alimentaria, diversificacion, g
agropecuaria agroindustria)
Pérdida de posicionamiento del Posicionamiento de NUmero de
mercado local agropecuario mercados locales de Infraestructuras
que conlleva a infraestructura T PM46 | adecuadas  para el 2 3
de plazas deterioradas o pa dir de Ia (?is %sicién B comercio de productos
subutilizadas. partir P agropecuarios
- PE33 | espacios adecuados (plaza iy
Dificultades de d do. plaza d Ni de Ferias d Reduccién de
comercializaciéon de productos © ganado, praza ée . dlinte GRS e costos de
agropecuarios en mercados WEEEE2, G EEIpR) PP15 Economia PM47 UG 6 10 | comercializacion
grop! la promocion de la Agropecuaria agropecuaria
tradicionales y altos costos de s g de productos
. ity comercializacién desarrolladas )
intermediacion y transporte agropecuarios
Incremento  de  requisitos Capacitacion y asesoria a
legales y administrativos que productores  agropecuarios NUmero de Personas
dificultan o hacen mas costoso | PE34 | para  la  organizacion, PM48 | asesoradas en requisitos 0 300
producir  y/lo  comercializar formalizacion y cumplimiento y trdmites agropecuarios
productos agropecuarios de requisitos legales
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6.4. Sector Comercio, Industriay Turismo
, ESTRATEGIAS DE INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
Escasa oferta laboral que \dentificar. promover
promueve la migracion de la entticar, promovery .
poblacion joven y profesional cqnsolldar allanzqs p_ubhcas, NumTro de IPgrscinas
para buscar oportunidades p.nva[dasyg:omumtanas para PM4g | VN g(}as Zn € d'sen? Y1 sD 300
econémicas generando dlgenaryejecutar.prloyectos ejecucion de  proyectos
estancamiento.  desarraido orientados al crecimiento productivos
fuga de capital’humano go y PE35 | econdmico, la participacién
Débil capacidad institucional y (:2 (!:)g;(?rtaelreglonal y
comunitaria  para  articular onaty e NUmero de actividades de
. posicionamiento de P X
oportunidades para el estructuras de marketin PM50 | promocion comercial | 32 40
desarrollo y posicionamiento de municinal g ejecutadas
alternativas de produccién P
Brindar  apoyo  técnico,
Corta duracion de la mayoria juridico y financiero para la Nimero de Asesorias
Apoyo en la gestion de proyectos comerciales o PE36 conformacion de sociedades PM51 realizadas a formas 0 16
doprpcue | Podos ettt | T\ guns 0 erurins| | gy || S
permitan el trabajo y cu:n plimiento de requisitos ingresos y empleo PP16 | empresarial y ingresos para la
la generacion de g ' comercial poblacion
ingresos costos de arrendamientos y Levantar y sistematizar
habll!dadgs adm|n|strat|va§, lo informacion sobre )
cual implica una alta rotacion produccion, ingresos, Nimero de bases de
de negocios  pocas PE37 | empleo y capital humano pusz | J20s  dednamical g |y
oportunidades de formalizacion que permitan la adecuada :
y estabilidad laboral planeacion y articulacion de i B
la economia local
Armonizar y difundir la
normatividad aplicable a las
Deficiencias en la actividades comerciales, , -
reglamentacion para que sea industriales y de servicios, Escrg?irzoag%ﬁcmdiﬁgi
clara, pertinente y exigible en | PE38 | acordes con la visién de PM53 aplicables a actividades 0 8
pro de favorecer la economia desarrollo del municipio y egonc')micas realizadas
local sostenible y organizada ejercer control de las
actividades economicas
formales e informales
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" ESTRATEGIAS DE INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
Esfuerzos de varias
administraciones  para la
planificacién y organizacién del
turismo que no se materializan
0 no alcanzan los resultados y - . .
generan  desmotivacion y Actuahzaqop ge |n\(eptar|o y
pérdida de credibilidad o L
- o adopcion de .
rosoete guenoin 1| | moamenacones ROl
atractivos turisticos, para su PE39| especificaSipalale! A regulacion turistica 0 4
promocion y protecci,c')n desar rollo de actividades actualizados y aprobados
Crecimiento espontaneo de gzgoiﬁd? f:neiﬂgor?;e
actividades turisticas ejercidas gico, agrop y
. cultural
por particulares y empresas
privadas sin control por parte
del municipio que ponen en
Consolidacion del | riesgo el patrimonio ambiental,
turismo como cultural e histérico Promocion Oferta turistica
alternativa Infraestructura uristica Disefio y ejecucion de | PP17 uristica controlada por el
econémiga! del insuficiente para la promocion proyectos de adaptacion de municipio
municipio de atractivos y Ia prestacion de infraestrgctura para la Proyectos ] .de
senvicios. la cual ademés debe PE40 promocion de los atractivos PM55 m_fraestructura turistica | 0 4
minimiza‘r impactos priorizados .(parado‘rt'as, ejecutados
ambientales y paisajisticos. puntos de_ .|nfc.)fma0|on,
senderos, sefializacion)
Alianzas con organizaciones
comunitarias, instituciones Nimero de  Alianzas
PE41|ylo particulares para la PM56 wuristicas formalizadas 0 6
operacion e implementacion
Insuficientes capacidades de proyectos turisticos
operativas, de promocion y de Capacitacion a operadores
servicio para la atencion del turisticos y comunidad en ,
turismo a gran escala general en  tematicas E)lrjnT:(I;%n Prog;amatse mgz
PEA42 | requeridas para la promocion PM57 ) 0 6
y operacién del sector y el reIgC|ona§ios dcon el
desarrollo de habilidades de urisiiigelecutados
servicio y atencion al turista
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Q ESTRATEGIAS DE INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
La infraestructura de
equipamientos y  espacios -
publicos es insuficiente o Mejoramiento de Nimero de Espacios dO;erta percapita
inadecuada para facilitar el PE43 equipamientos y espacios PMS58 | pablicos y equipamientos 1 2 | equipamientos y
desarrollo  de  actividades publicos acorde con la vision intervenidos o construidos 6SDACIOS
sociales y econdmicas y atraer de desarrollo del municipio 'Elicos
una demanda cualificada de pu
bienes y servicios
> Numero de proyectos de
Mantenimiento y g | modemizacion de redes | )
modernizacion de las redes PMS de alumbrado publico
) . de alumbrado publico para ejecutados
Mejoramiento y mejorar la eficiencia del o
administracion de PE44 | senvicio, la seguridad y Mejoramiento de
infraesiructura al embellecimiento de los espacios Porcentaje de atencion de
servicio de la espacios publicos, ademas | PP18 publicos, requerimientos de
dinamica de avanzar en la reduccion servicios y PM60 A2 oof 100 | 100
) - L operacion del servicio de
socioeconémica o ' del consumo energético equipamientos alumbraco piblico
local Servicios publicos y privados
insuficientes o deficientes Coberturaenla
para responder a las apuestas prestacion de los
de desarrollo econoémico, servicios
social y ambiental
Gestion de alianzas ante los
prestadores de servicios Nimero de  Alianzas
privados para el .
PE45 | mejoramiento en cobertura y PM61 fn(;g%?gﬂiifo dep:(:?vicioesl 0 1
calidad, asi como la garantia l]éﬁCOS ivados
de los derechos de los P yp
usuarios.
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6.5. Sector Transporte

i ESTRATEGIAS DE INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
Extensa red de vias rurales . [
- Porcentaje de Kildmetros
terciarias que demandan altos PM62 | de vias wurales | 100 100
CZ?rtr?: ne n?ee mantenimiento Mejoramiento continuo de la intervenidos
E/Ialla vial urbana deteriorada y red vial rural y Uil NU de Metros de vi
con tramos crificos de través de la ejecucion de pMe3 | umerodeMetrosdevias | ,a4 | 4 5o
embotellamiento por el PE46 obras de HASIICTE: MbSLEEN Cenidos
crecimiento del trgfico mejoramiento y construccion Nimero de Metros de
. L acordes con las prioridades PMb4 d int id 1.000 | 1.000
vehicular sin vias alternas de mantenimiento v los andenes interveniaos
habilitadas que afectan la : y : . Numero de Proyectos de Porcentaje de la
seguridad y la imagen de e s Mclogamicnto de mejoramiento de malla vial en
guridad'y 1a imag PP19 | la infraestructura | PM65 jor 0 5 -
municipio ecoturistico que se B movilidad urbana optimas
pretende alcanzar ejecutados condiciones
Deterioro de las vias de acceso ; —
Malla vial en al municipio en los tramos RIEES GO
adecuadas comespondientes 4  ofras vecinos y departamento para NUmero de Proyectos
. S la gestion de proyectos de estionados ara la
condiciones para el | jurisdicciones y de mejgoramiento P lée a i%entificacién P
transito y la responsabilidad  del  nivel | PE47 infraestructura y para Ia PM66 caracterizaci én yio 0 4
seguridad g:pﬁgﬁg]egﬂ’ tft(;:]l(i)a C(Lijslecqg identificacion y mejoramiento de la red
comp - caracterizacion de la red vial vial departamental
para la ejecucion o gestion de devartamental
obras de mejoramiento P
Senalizacion  deteriorada e
insuficiente, lo que genera Implementar un  plan  de NUmero de Proyectos de
desorden e imposibilita que las | PE48 ple T PM67 | movilidad y sefializacion 1 1
. . I movilidad y sefializacién vial L
autoridades ejerzan su funcion vial ejecutadas Reduccién de la
de co.ntro.I. ) . accidentalidad
Deficiencias en la cultura PP20 | Seguridad vial vial en Ia
g;gﬁsgzna c:r? ductgriitonisé Disefio y ejecucion de Actividades pedagdgicas jurisdiccion
enera y fiesqos g de PE49 | programa de cultura vy PM68 | de cultura y seguridad vial 0 8
gen . 9 - seguridad vial ejecutadas
accidentalidad y ocupacién
indebida de las vias
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Q ESTRATEGIAS DE INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
Porcentaje de
. » ) PMgo | Maduinarias 'y vehiculos | - gaq | 400,
Altos costos de mantenimiento Mantenimiento y renovacion en optimas condiciones
» o - . Banco de P
y operacién de maquinaria y PES50 de maquinaria y vehiculos PP21 | maquinaria de para la operacion
vehiculos requeridos para el para la ejecucion de obras obrgs piblicas
mantenimiento de la malla vial publicas Numero de Maquinarias Eficiencia de la
PM70 | nuevas o  vehiculos 2 2 inversion en
nuevos adquiridos mejoramiento de
Inexistencia de cartografia y L . la malla vial
. . ., evantamiento y
sistemas de informacion : gy S . 4
precisos y actualizados que _S|?temat|.z’aC|(c;n t ge . |fstema Qe . Numero de Kilémetros Ide
permitan la priorizacion de | PE51 | Mormacion de proyeclos de | pp,, | Informacion de | 74 fvias urales | o | 200
. infraestructura vial para la proyectos de sistematizados y
proyectos de infraestructura y 7 ; ; : )
. : . construccion de sistemas de infraestructura diagnosticados
el seguimiento de inversiones informacion
realizadas
Numero de actividades de
capacitacion para la
Fortalecimiento de PM72 Zonformacic')dn y’operacién 0 4
La competencia del municipio mecanismos e instrumentos q e r;/ee urias en
Control a los para el control de servicios de de regulacion y control de Regulacion y La0SpelIe Reduccion de
transporte publico es limitada, los servicios de transporte control de PQRS
prestadores de ! . : . = i
servicios de por lo que es necesario acudir | PE52 | de pasajeros vinculando | PP23 | servicios de relacionadas con
fransporte a mecanismos de concertacion prestadores y usuarios en el transporte servicio de
P y persuasion que no siempre conocimiento y aplicacion de publico Numero de estudios para transporte
resultan efectivos parametros técnicos y PM73 | la regulacion de servicios | 0 4
legales de transporte realizados
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6.6. Sector Vivienda
0 ESTRATEGIAS DE INDICADOR DE LINEA | META | INDICADOR
REQUERIMIENTOS FACTORES CRITICOS INTERVENCION PROGRAMA META PRODUCTO BASE | PLAN | BIENESTAR
La normatividad vigente que
restringe la ocupaciéon del Actualizacion de las normas
territorio por criterios urbanisticas en el marco de Nimero  de  Normas
ambientales, ademas, los la revisiéon del Esquema de urbanisticas para  uso
costos de la tierra dificultan el | PE53 | Ordenamiento Territorial PM74 residencial de %a'o costo 0 1
desarrollo de proyectos de para el desarrollo de actualizadas v a r!oba das
vivienda urbana y rural para la proyectos residenciales de yap
poblacion de mas bajos bajo costo
recursos
En el rea urbana se PM75 Et‘rrvr:gf dgeg::‘;g{f;lde' 227 | 232
Garantizar el | presentan fenémenos de Mejoramiento y Reduccion del
derecho a Ila | hacinamiento y en el area rural PP24| accesoala , . déficit cualitativo
vivienda digna casos de déficit cualitativo de vivienda r,\rl]lérg?;z :Se \Q;/;elgdas de vivienda
las viviendas que afectan la Desarrollar proyectos de PMm76 | MeI0raCa % | déficit 33 30
calidad de vida de las familias mejoramiento de vivienda zﬂgﬁtﬁf\g‘ il
que permitan superar casos
inf B - PE54 | de déficit cualitativo,
La |n.ormaC|on.e.stad|st|ca en garantizar condiciones de
m,ate_rla de V|V|_enc_ia oculta vida digna y control de
déficits cuantitativos y impactos ambientales NGmero de proyectos
cualitativos que dificultan la . . X
viabilidad de provectos de PM77 | piloto de mejoramientode | 0 8
vivienda parz y resolvel viviendas autosostenibles
problematicas  sociales y
ambientales
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COMPONENTE FINANCIERO

7. ANALISIS Y PROYECCION DE RECURSOS

APROPIACION RECAUDO
PROM PROM

2.016  2.017 2.018 2019 20162019 2.020 2.016  2.017  2.018  2.019 2016-2019
INGRESOS 15.120,9 23.918,6 20.793,1 22.018,1  20.462,7 14.454,8 14.365,8 23.338,2 19.021,5 23.008,9  19.933,6
INGRESOS CORRIENTES 13.206,7 15.357,8 13.927,0 16.803,1  14.823,7 14.4350 12.451,6 14.790,5 13.316,0 17.799,6  14.589,4
INGRESOS TRIBUTARIOS 4.828,6 6.030,9 5.949,6 6.895,1 5.926,1 6.417,5 5.190,5 6.956,0 6.649,8 7.525,5 6.580,5
Predial Unificado 2.000,0 2.821,3 3.0452 3.358,3 2.806,2 3.316,6 2.126,1 2.856,9 2.889,8 3.366,0 2.809,7
Predial Vigencias Anteriores 1050  115,0 92,7 1258 109,6 1559  127,6 1036  142,6  138,1 128,0
Delineacion y Urbanismo 630,0  859,3 5425  596,2 657,0  450,0 7058 1.339,4 8721  757,2 918,6
Industria y Comercio 833,6  870,0  880,7 1.224,8 952,3 1.0250 6755  898,5 1.030,8 1.230,5 958,8
Avisos y Tableros 117,6  123,0 1230  103,0 116,7  103,0 1451 101,4 950  119,0 115,1
Estampilla Procultura 78,8 80,0 80,0  108,7 86,9 92,7 64,5 1205  129,8  205,9 130,2
Estampilla Adulto May or 216,5 1739  150,0  280,6 2053 1545  199,3 350,56  337,7 5333 355,2
Publicidad ex terior 0,7 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sobretasa bomberil 12,6 15,2 61,4 84,2 43,4 76,9 18,5 68,9 80,4 86,5 63,6
Sobretasa a la gasolina 811,0  950,0  950,0  975,0 921,5 1.004,3 1.0951 1.0756 1.028,4 1.019,3 1.054,6
Plusv alia 0,1 0,1 1,0 1,0 0,6 1,0 6,8 0,0 0,0 0,0 1,7
Contribucion al Deporte 21,0 21,0 21,0 36,0 24,8 36,1 21,0 40,3 43,2 69,7 43,6
Oftros Impuestos Indirectos 1,7 1,6 1,6 1,0 1,5 1,0 5,2 0,4 0,0 0,0 1,4
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 8.236,3 9.185,1 7.837,4 9.754,1 8.753,2 7.917,5 7.207,4 7.707,6 6.512,6 9.957,1 7.846,2
TASAS Y TARIFAS 37,9 24,5 17,8 47,5 31,9 41,6 43,0 42,3 47,5 53,4 46,6
Servicio plaza de ferias 4,2 1,0 1,0 1,1 1,8 3,1 1,3 1,3 1,3 0,4 1.1
Certificados Paz y Salvos 7,0 6,7 6,8 10,0 7,6 9,6 11,5 22,6 10,3 11,1 13,9
Servicios de planeacion 26,6 16,8 10,0 36,4 22,5 20,0 30,2 18,4 35,9 41,9 31,6
Otros 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RENTAS CONTRACTUALES 107,8 95,8 958  102,4 100,5 99,9  101,8 1249 1316 1311 122,4
Arrendamiento Bienes Inmuebles 75,1 72,5 72,5 77,1 74,3 79,3 74,8 103,8 102,1 91,7 93,1
Alquiler de Vehiculos y Maquinaria 32,7 23,3 23,3 25,3 26,2 20,6 27,0 21,1 29,5 39,4 29,3
RENTAS OCASIONALES 101,3  134,9 1411 169,7 136,8  130,0  180,7  140,8  202,8  233,0 189,3
Multas y Sanciones del Gobierno 101,3  134,9 1411 169,7 136,8  130,0  180,7  140,8  202,8  233,0 189,3
INTERESES SOBRE IMPUESTOS 44,6 50,3 50,5 57,5 50,7 59,2 83,7 559 1033  114,2 89,3
Interés Predial Unificado 42,0 42,0 42,0 50,0 44,0 51,5 71,6 50,8 93,0  104,6 80,0
Interés Industria y Comercio 2,1 8,0 8,0 7,0 6,3 7,2 11,9 3,0 9,7 8,9 8,4
Otros intereses 0,5 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5 0,2 2,1 0,6 0,7 0,9
TRANSFERENCIAS Y PARTICIPACIONES 7.944,7 8.879,6 7.532,2 9.377,0 8.433,4 7.586,8 6.798,2 7.343,7 6.027,4 9.4254 7.398,7
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES  3.930,9 4.283,2 4.173,6 5.054,2 4.360,5 4.9351 3.930,9 4.283,2 4.173,6 5.054,2 4.360,5
Propésito General Libre Destinacion 753,8 8389  851,5 1.049,4 873,4 9964 7538 8389 851,5 1.049,4 873,4
Alimentacion Escolar 31,6 27,1 28,8 34,4 30,5 23,0 31,6 27,1 28,8 34,4 30,5
Calidad en Educacion Calidad 184,5 178,9 187,8  187,8 184,8  140,4 1845 178,9 187,8  187,8 184,8
Calidad en Educacion Gratuidad 217,0  192,4 170,5  173,9 188,5  174,4  217,0 1924 170,5  173,9 188,5
Régimen Subsidiado Continuidad 1.191,7 1.312,1 1.274,5 1.563,6 1.335,5 1.608,4 1.191,7 1.312,1 12745 1.563,6 1.335,5
Salud Publica 91,3 86,5 83,3 93,6 88,7  150,3 91,3 86,5 83,3 93,6 88,7
Agua Potable y Senamiento Basico 3959  447,0 4436 502,3 4472 4662 3959  447,0 4436  502,3 447,2
Deporte 59,3 48,4 37,8 50,0 48,9 47,3 59,3 48,4 37,8 50,0 48,9
Cultura 44,5 36,3 28,4 37,5 36,7 35,4 44,5 36,3 28,4 37,5 36,7
Libre inversion 939,2 1.094,5 1.067,4 1.361,77 1.1157 1.293,3  939,2 1.094,5 1.067,4 1.361,7 1.115,7
Primera infancia 22,1 21,1 0,0 00" 10,8 0,0 22,1 21,1 0,0 0,0 10,8
OTRAS PARTICIPACIONES " 4.013,8" 4.596,4 "7 3.358,6 " 4.322,8 4.072,9" 2.651,7" 2.867,3 " 3.060,5" 1.853,8" 4.371,2 3.038,2
Régimen Subsidiado Fosy ga 1.297,9 1.424,6 700,3 1.38527  1.202,0 0,0 1.297,9 1.424,6 700,3 1.385,2 1.202,0
Recursos Coljuegos Libre 24,3 34,9 42,4 41,0 r 35,7 43,6 24,3 34,9 42,4 42,2 36,0
Recursos Coljuegos Inv ersion 72,9  104,6 127,1 126,5" 107,8  131,4 72,9  104,6 127,1 126,5 107,8
Transferencia Emgesa Libre 21,8 163,5 169,1 22,57 94,2 23,6 9,7  200,9 239,6 26,6 119,2
Transferencia Emgesa 196,2 0,0 00 202,4" 99,7 2120  153,7 0,0 0,0 239,6 98,3
Otras transferencias salud 240,1 0,0 0,0 00" 60,0 1.484,1 2401 0,0 0,0 0,0 60,0
Convenios de Cofinanciacion 1.868,9 2.5753 1.667,5 1.842,6°  1.988,6 0,0 7855  996,7 82,6 1.841,8 926,7
Impuesto Sobre Vehiculos 36,8 25,0 31,0 30,07 30,7 35,0 28,3 30,3 40,6 36,7 34,0
Partidas Deptales Salud 254,9  268,5 621,2 6726 " 454,3  722,0  254,9 2685 621,2 6726 454,3
FONDOS ESPECIALES " 141,87 14187 1400”7 1539 144,47 10007 5377 12697 15367 3170 162,8
Fondo de Seguridad y Vigilancia 141,8  141,8 1400 153,97 144,4  100,0 53,7 1269 1536  317,0 162,8
RECURSOS DE CAPITAL " 1.914,2" 8.560,8 " 6.866,1" 5.215,0 563907 19,87 1.914,2" 8.547,77 5.705,5" 5.209,3 5.344,2
Recursos del Balance 1.914,2 8123,4 57075 3.501,97 4.8118 0,0 1.914,2 80938 4.531,1 3.480,9 4.505,0
Retiros FONPET 0,0 4266 671,7 1.656,1" 688,6 0,0 0,0 426,6 671,7 1.656,1 688,6
Reintegros 0,0 0,0 4622 30,0" 123,1 0,0 0,0 0,0  462,2 30,0 123,1
Rendimientos Financieros 0,0 10,8 11,2 12,27 8,6 17,5 0,0 27,3 27,0 27,5 20,5
Ofros recursos de capital 0,0 0,0 13,5 14,8 r 71 2,3 0,0 0,0 13,5 14,8 71
Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 — Acuerdo No. 03 de 2020 Pdgina 72 de 107

‘.
Subachoque verde y ecolégico
(057)(1) 8245311 FAX www.subachoque-cundinamarca.gov.co N/ Carrera 2 No. 3-20 Subachoque Cundinamarca
(057)(1) 8245154 (057)(1) 8245186 alcaldia@subachoque-cundinamarca.govco  #8= | Codigo postal: 250-220




St s A C O G iy
i B REPUBLICA DE COLOMBIA - DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA (VA C"\O
‘ === = —

ALCALDIA MUNICIPAL DE SUBACHOQUE - NIT. 899.999.314-7
POR EL CAMINO CORRECTO

DEPENDENCIA CRECIMIENTO EFECTIVIDAD
PROM PROM

2.016 2.017 2.018 2.019 PROM 2.020 2.017 2.018 2.019 17a19 a2020 2016 2017 2.018 2.019 PROM
INGRESOS 100% 100% 100% 100% 100% 100%  62% -18%  21% 22%  -27% 95% 98% 91% 104%  97%
INGRESOS CORRIENTES 87% 63% 70% 77% 73% 100%  19%  -10%  34% 14% 1% 94% 96% 96% 106%  98%
INGRESOS TRIBUTARIOS 36% 30% 35% 33% 33% 44% 34% 4% 13% 14% -2% 107% 115% 112% 109% 111%
Predial Unificado 15% 12% 15% 15% 14% 23% 34% 1%  16% 17% 18% 106% 101% 95% 100% 100%
Predial Vigencias Anteriores 1% 0% 1% 1% 1% 1% -19% 38% -3% 5% 22% 122% 90% 154% 110% 117%
Delineacion y Urbanismo 5% 6% 5% 3% 5% 3% 90% -35% -13% 14%  -51% 112% 156% 161% 127% 140%
Industria y Comercio 5% 4% 5% 5% 5% 7% 33% 15% 19% 22% 7% 81% 103% 117% 100% 101%
Avisos y Tableros 1% 0% 0% 1% 1% 1% -30% 6% 25% 4% 1% 123% 82% 77% 116%  99%
Estampilla Procultura 0% 1% 1% 1% 1% 1% 87% 8%  59% 51% -29% 82% 151% 162% 189% 150%
Estampilla Adulto May or 1% 2% 2% 2% 2% 1% 76% -4% 58% 43%  -57%  92% 202% 225% 190% 173%
Publicidad ex terior 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Sobretasa bomberil 0% 0% 0% 0% 0% 1% 272% 17% 8% 99% 21% 147% 453% 131% 103% 147%
Sobretasa a la gasolina 8% 5% 5% 4% 5% 1% 2% 4% -1% -2% -5% 135% 113% 108% 105% 114%
Plusv alia 0% 0% 0% 0% 0% 0% -100% -100%  -41% 6800% 0% 0% 0% 309%
Contribucién al Deporte 0% 0% 0% 0% 0% 0% 92% % 61% 53% -17% 100% 192% 206% 194% 176%
Otros Impuestos Indirectos 0% 0% 0% 0% 0% 0% -92% -100% -96%  -29% 306% 25% 0% 0%  95%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 50% 33% 34% 43% 39% 55% 7% -16%  53% 15% 1% 88% 84% 83% 102%  90%
TASAS Y TARIFAS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2%  12%  12% 8%  -11% 113% 173% 267% 112% 146%
Servicio plaza de ferias 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -69% -23% 188%  31% 130% 130% 36%  59%
Certificados Paz y Salvos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 97% -54% 8% 17%  -31% 164% 337% 151% 111% 182%
Servicios de planeacion 0% 0% 0% 0% 0% 0% -39% 95% 17% 24%  -37% 114% 110% 359% 115% 141%
Otros 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
RENTAS CONTRACTUALES 1% 1% 1% 1% 1% 1% 23% 5% 0% 9%  -18%  94% 130% 137% 128% 122%
Arrendamiento Bienes Inmuebles 1% 0% 1% 0% 0% 1% 39% -2% -10% 9%  -15% 100% 143% 141% 119% 125%
Alquiler de Vehiculos y Maquinaria 0% 0% 0% 0% 0% 0% -22% 40% 34% 17% -30% 83% 91% 127% 156% 112%
RENTAS OCASIONALES 1% 1% 1% 1% 1% 1% -22% 44%  15% 12%  -31% 178% 104% 144% 137% 138%
Multas y Sanciones del Gobierno 1% 1% 1% 1% 1% 1% -22% 44% 15% 12%  -31% 178% 104% 144% 137% 138%
INTERESES SOBRE IMPUESTOS 1% 0% 1% 0% 0% 0% -33% 85% 11% 21%  -34% 188% 111% 205% 199% 176%
Interés Predial Unificado 0% 0% 0% 0% 0% 0% -29% 83% 12% 22%  -36% 170% 121% 221% 209% 182%
Interés Industria y Comercio 0% 0% 0% 0% 0% 0% -75% 223% -8% 47%  -14% 567% 38% 121% 127% 133%
Otros intereses 0% 0% 0% 0% 0% 0% 950% -71% 17% 298% -44%  40% 700% 120% 140% 200%
TRANSFERENCIAS Y PARTICIPACIONES 47% 31% 32% 41% 37% 52% 8% -18%  56% 15% 3% 86% 83% 80% 101%  88%
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES  27% 18% 22% 22% 22% 34% 9% 3% 21% 9% 13% 100% 100% 100% 100% 100%
Proposito General Libre Destinacion 5% 4% 4% 5% % 7% 1% 2%  23% 12% 14% 100% 100% 100% 100% 100%
Alimentacion Escolar 0% 0% 0% 0% 0% 0% -14% 6% 19% 4%  -25% 100% 100% 100% 100% 100%
Calidad en Educacion Calidad 1% 1% 1% 1% 1% 1% -3% 5% 0% 1%  -24% 100% 100% 100% 100% 100%
Calidad en Educacion Gratuidad 2% 1% 1% 1% 1% 1% -11% -11% 2% 7% -7% 100% 100% 100% 100% 100%
Régimen Subsidiado Continuidad 8% 6% 7% 7% 7% 1% 10% -3% 23% 10% 20% 100% 100% 100% 100% 100%
Salud Publica 1% 0% 0% 0% 0% 1% 5% 4%  12% 1% 69% 100% 100% 100% 100% 100%
Agua Potable y Senamiento Basico 3% 2% 2% 2% 2% 3% 13% -1% 13% 8% 4% 100% 100% 100% 100% 100%
Deporte 0% 0% 0% 0% 0% 0% -18% -22% 32% -3% -3% 100% 100% 100% 100% 100%
Cultura 0% 0% 0% 0% 0% 0% -18% -22%  32% -3% -3% 100% 100% 100% 100% 100%
Libre inversion 7% 5% 6% 6% 6% 9% 17% 2% 28% 14% 16% 100% 100% 100% 100% 100%
Primera infancia 0% 0% 0% 0% 0% 0% -5% -100% -52% -100% 100% 100% 100%
OTRAS PARTICIPACIONES 20% 13% 10% 19% 15% 18% 7% -39% 136% 34% 13% T1% 67% 55% 101% 75%
Régimen Subsidiado Fosyga 9% 6% 4% 6% 6% 0% 10% -51% 98% 19% -100% 100% 100% 100% 100% 100%
Recursos Coljuegos Libre 0% 0% 0% 0% 0% 0% 44% 21% 0% 22% 21% 100% 100% 100% 103% 101%
Recursos Coljuegos Inversion 1% 0% 1% 1% 1% 1% 43% 22% 0% 22% 22% 100% 100% 100% 100% 100%
Transferencia Emgesa Libre 0% 1% 1% 0% 1% 0% 1971% 19% -89% 634%  -80%  44% 123% 142% 118% 127%
Transferencia Emgesa 1% 0% 0% 1% 0% 1% -100% -100% 116%  78% 118%  99%
Ofras transferencias salud 2% 0% 0% 0% 0% 10% -100% -100% 2372% 100% 100%
Convenios de Cofinanciacion 5% 4% 0% 8% 5% 0% 27% -92% 2130% 688% -100% 42% 39% 5% 100% 47%
Impuesto Sobre Vehiculos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 7% 34% -10% 10% 3% 77% 121% 131% 122% 111%
Partidas Deptales Salud 2% 1% 3% 3% 2% 5% 5% 131% 8% 48% 59% 100% 100% 100% 100% 100%
FONDOS ESPECIALES 0% 1% 1% 1% 1% 1% 136% 21% 106% 88% -39% 38% 89% 110% 206% 113%
Fondo de Seguridad y Vigilancia 0% 1% 1% 1% 1% 1% 136% 21% 106% 88% -39% 38% 89% 110% 206% 113%
RECURSOS DE CAPITAL 13% 37% 30% 23% 27% 0% 347% -33% -9% 102% -100% 100% 100% 83% 100%  95%
Recursos del Balance 13% 35% 24% 15% 23% 0% 323% -44% -23% 85% -100% 100% 100% 79% 99%  94%
Retiros FONPET 0% 2% 4% 7% 3% 0% 57% 147% 102% -100% 100% 100% 100% 100%
Reintegros 0% 0% 2% 0% 1% 0% -94% -94% -100% 100% 100% 100%
Rendimientos Financieros 0% 0% 0% 0% 0% 0% -1% 2% 0%  -14% 253% 241% 225% 239%
Otros recursos de capital 0% 0% 0% 0% 0% 0% 10% 10% -67% 100% 100% 100%
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PROY ECCION FINANCIERA LIBRE DESTINACION
INDICE DE
PROY ECCION
2.020 2.021 2.022 2.023 TOTAL 2.020 2.021 2.022 2.023 TOTAL

INGRESOS 14.454,42 15.344,68 17.512,99 18.233,70 65.545,79 7.485,56 8.155,76 10.022,50 10.417,88 36.081,70
INGRESOS CORRIENTES 14.434,62 15.344,68 17.512,99 18.233,70 65.525,99 7.485,56 8.155,76 10.022,50 10.417,88 36.081,70
INGRESOS TRIBUTARIOS 6.417,35 6.988,00 8.911,84 9.370,10 31.687,29 6.056,21 6.567,13 8.383,01 8.725,89 29.732,24
Predial Unificado 3% 3.316,60 3.416,10 5.124,15 5.277,87 17.134,72 3.316,60 3.416,10 5.124,15 5.277,87 17.134,72
Predial Vigencias Anteriores 4% 155,86 162,09 168,57 252,86 739,38 155,86 162,09 168,57 252,86 739,38
Delineacion y Urbanismo 3% 450,00 779,94 803,34 827,44 2.860,72 450,00 779,94 803,34 827,44 2.860,72
Industria y Comercio 4% 1.025,00 1.066,00 1.108,64 1.152,99 4.352,63 1.025,00 1.066,00 1.108,64 1.152,99 4.352,63
Avisos y Tableros 4% 103,00 107,12 111,40 115,86 437,38 103,00 107,12 111,40 115,86 437,38
Estampilla Procultura 20% 92,70 111,24 133,49 160,19 497,62
Estampilla Adulto May or 20% 154,50 185,40 222,48 266,98 829,36
Publicidad ex terior 0% 0,50 0,50 0,50 0,50 2,00 0,50 0,50 0,50 0,50 2,00
Sobretasa bomberil 4% 76,89 79,97 119,95 124,75 401,56
Sobretasa a la gasolina 3% 1.004,25 1.034,38 1.065,41 1.097,37 4.201,41 1.004,25 1.034,38 1.065,41 1.097,37 4.201,41
Plusvalia 0% 1,00 1,00 1,00 30,00 33,00
Contribucion al Deporte 20% 36,05 43,26 51,91 62,29 193,51
Otros Impuestos Indirectos 0% 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 7.917,27 8.226,68 8.432,15 8.643,90 33.220,00 1.429,35 1.588,63 1.639,49 1.691,99 6.349,46
TASAS Y TARIFAS 41,59 42,84 44,12 45,45 174,00 41,59 42,84 44,12 45,45 174,00
Servicio plaza de ferias 3% 3,10 3,19 3,29 3,39 12,97 3,10 3,19 3,29 3,39 12,97
Certificados Paz y Salvos 3% 9,58 9,87 10,16 10,47 40,08 9,58 9,87 10,16 10,47 40,08
Servicios de planeacion 3% 20,00 20,60 21,22 21,85 83,67 20,00 20,60 21,22 21,85 83,67
Ofros 3% 8,91 9,18 9,45 9,74' 37,28 8,91 9,18 9,45 9,74 37,28
RENTAS CONTRACTUALES " 9901" 124877 12893" 13311 48682" 9991” 12487" 12893" 13311"7 486,82
Arrendamiento Bienes Inmuebles 3% 79,31 94,45 97,29 100,21 r 371,26 79,31 94,45 97,29 100,21 371,26
Alquiler de Vehiculos y Magquinaria 4% 20,60 30,42 31,64 32,90 115,56 20,60 30,42 31,64 32,90 115,56
RENTAS OCASIONALES 130,03 196,92 204,80 212,99 744,74 130,03 196,92 204,80 212,99 744,74
Multas y Sanciones del Gobierno 4% 130,03 196,92 204,80 212,99 744,74 130,03 196,92 204,80 212,99 744,74
INTERESES SOBRE IMPUESTOS 59,23 92,45 96,15 99,98 347,81 59,23 92,45 96,15 99,98 347,81
Interés Predial Unificado 4% 51,50 83,21 86,54 90,00 311,25 51,50 83,21 86,54 90,00 311,25
Interés Industria y Comercio 4% 7,21 8,71 9,06 9,42 34,40 7,21 8,71 9,06 9,42 34,40
Ofros intereses 3% 0,52 0,53 0,55 0,56 2,16 0,52 0,53 0,55 0,56 2,16
TRANSFERENCIAS Y PARTICIPACIONES 7.586,51 7.769,60 7.958,15 8.152,37 31.466,63 1.098,59 1.131,55 1.16549 1.200,46 4.596,09
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 4.934,88 5.082,94 5.23542 5.392,48 20.645,72 996,39 1.026,28 1.057,07 1.088,78 4.168,52
Propésito General Libre Destinacion 3% 996,39 1.026,28 1.057,07 1.088,78 4.168,52 996,39 1.026,28 1.057,07 1.088,78 4.168,52
Alimentacion Escolar 3% 23,01 23,70 24,41 25,14 96,26
Calidad en Educacion Calidad 3% 140,35 144,56 148,90 153,37 587,18
Calidad en Educacion Gratuidad 3% 174,40 179,64 185,03 190,58 729,65
Régimen Subsidiado Continuidad 3% 1.608,35 1.656,61 1.706,30 1.757,49 6.728,75
Salud Publica 3% 150,26 154,77 159,41 164,19 628,63
Agua Potable y Senamiento Basico 3% 466,16 480,14 494,55 509,38 1.950,23
Deporte 3% 47,26 48,67 50,13 51,64 197,70
Cultura 3% 35,44 36,51 37,60 38,73 148,28
Libre inversion 3% 1.293,26 1.332,06 1.372,02 1.413,18 5.410,52
Primera infancia 3% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OTRAS PARTICIPACIONES r 2.651,63 f 2.686,66 r 2.722,73 2.759,89 10.820,91 102,20 105,27 108,42 111,68 427,57
Régimen Subsidiado Fosyga 3% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos Coljuegos Libre 3% 43,65 44,96 46,30 47,69 182,60 43,65 44,96 46,30 47,69 182,60
Recursos Coljuegos Inversion 3% 131,36 135,30 139,36 143,54 549,56
Transferencia Emgesa Libre 3% 23,55 24,26 24,99 25,74 98,54 23,55 24,26 24,99 25,74 98,54
Transferencia Emgesa 3% 211,99 218,35 224,90 231,64 886,88
Ofras transferencias salud 0% 1.484,10 1.484,10 1.484,10 1.484,10 5.936,40
Convenios de Cofinanciacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impuesto Sobre Vehiculos 3% 35,00 36,05 37,13 38,25 146,43 35,00 36,05 37,13 38,25 146,43
Partidas Deptales Salud 3% 721,98 743,64 765,95 788,93 3.020,50
FONDOS ESPECIALES 100,00 130,00 169,00 219,70 618,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo de Seguridad y Vigilancia 30% 100,00 130,00 169,00 219,70 618,70
RECURSOS DE CAPITAL 19,80 0,00 0,00 0,00 19,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos del Balance 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Retiros FONPET 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reintegros 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendimientos Financieros 0% 17,50 0,00 0,00 0,00 17,50
Otros recursos de capital 0% 2,30 0,00 0,00 0,00 2,30

MINIMO LEY 617 PARA INVERSION 1.497,11 1.631,15 2.004,50 2.083,58 7.216,34

1,5% REFORESTACION 112,28 122,34 150,34 156,27 541,23

META DE INVERSION RECURSOS PROPIOS 2.74550 3.131,31 4.746,82 4.878,42 15.502,05

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS PROYECTOS 0,00 992,51 0,00 0,00 992,51

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS FORTALECIMIENTO 0,00 47,04 0,00 0,00 47,04

Las cifras sombreadas corresponden a proyecciones en las que no se aplica el indice de crecimiento a partir del valor presupuestado
para 2020, sino a criterios de ajuste conforme al comportamiento histérico o deseado.
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8. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

INVERSION 2020 (Millones de pesos)

EJE SECTOR PROGRAMA PROPIOS LIBRE SGP OTROS TOTAL
Salud y BP1 Proteccion del Derecho a la Salud 44 0 1.608 2.340 3.992
Proteccion BP2 |Prevencién en salud 7 0 150 0 157

SUBTOTAL SECTOR 51 0 1.758 2.340 4.149
BP3 |Atencion Integral a la Poblaciéon Vulnerable 25 11 180 155 371

§ Slncl.ulsién BP4 |Equidad, integracién y el empoderamiento social 28 0 65 0 93

% octa BP5 |Fortalecimiento de la familia 25 0 280 0 305

n&; SUBTOTAL SECTOR 78 11 525 155 769

é BP6 |Formacion artistica y cultural 2 45 33 56 136

g Cultura BP7 Reslcate lde !a Ere?dicién, los saberes y el 20 o 3 19 42

S patrimonio histérico y cultural

= BP8 |Infraestructura para el arte, la cultura y la historia 10 20 0 0 30

SUBTOTAL SECTOR 32 65 36 75 208
Deporte y BP9 |Actividad Deportiva y Recreativa 13 50 57 36 156
Recreacion BP10 |Infraestructura deportiva 0 10 0 0 10
SUBTOTAL SECTOR 13 60 57 36 166
SUBTOTAL EJE 174 136 2.376 2.606 5.292
Justicia y | GP1 Seguridad y Convivencia 23 o 05 102 220
o Derecho
k) SUBTOTAL SECTOR 23 0 95 102 220
% Gobierno GP2 |Fortalecimiento Institucional 127 155 5 19 306
S . GP3 | Gestion de Informacién Publica 51 138 60 (0] 249
== Territorial
GP4 |Promocion de la participacién y el control social 30 35 0 0 65
SUBTOTAL SECTOR 208 328 65 19 620
SUBTOTAL EJE 231 328 160 121 840
PP1 Acceso y permanencia en el sistema educativo 92 81 23 0 196
PP2 |Nivelacion educativa 0 8 0 0 8
Educacion PP3 |Pertinencia y calidad de la educacion 0 84 0 0 84
PP4 |Infraestructura y dotacion educativa 21 52 315 0 388
PP5 |Educacién superior y complementaria 2 80 0 0 82
SUBTOTAL SECTOR 115 305 338 0 758
PP6 Mejoran?iento de sistemas de acueducto y 0 10 307 > 319
alcantarillado
ppP7 A(rimlinislracio'n y vigilancia de los servicios 0 o 159 o 159
Ambiente y publfcos. = =
Desarrollo PP8 |Reciclaje y Aprovechamiento de residuos 10 0 0 10
’ PP9 |Protecciéon de ecosistemas estratégicos 24 0 0 317 341
Sostenible - - = =
PP10 | Planificacién y regulacion ambiental 0 0 0 0 0]
PP11 |Responsabilidad social ambiental 1 7 0 0 8
PP12 | Proteccion animal 0 5 0 0 5

é PP13 | Gestion del Riesgo de Desastres 55 3 0 77 135

% SUBTOTAL SECTOR 920 25 466 396 977

% Agricultura y PP14 |Asistencia técnica agropecuaria 20 30 83 0 133

gé” Desarrollo Rural [PP15 | Economia Agropecuaria 26 30 60 0 116

g SUBTOTAL SECTOR 46 60 143 0 249

. PP16 |Desarrollo empresarial y comercial 0 10 15 0 25
Comercio,
. PP17 |Promocion turistica 0 5 30 0 35
Industria y Mejoramiento de espacios publicos, servicios y
Turismo PP18 X X 344 0 50 1 395
equipamientos
SUBTOTAL SECTOR 344 15 95 1 455
PP19 |Mejoramiento de la infraestructura vial 446 102 320 0 868
PP20 |Seguridad vial 0 0 0 0 0
PP21 |Banco de maquinaria de obras publicas 181 40 0 0 221
Transporte Pp22 Sistema de infromacion de proy ectos de o 10 20 o 30
infraestructura
PpP23 Reglulacién y control de servicios de transporte 0 o 0 o 0
publico
SUBTOTAL SECTOR 627 152 340 0 1.119
Vivienda |PP24 |Mejoramiento y acceso a la vivienda 1 0 25 0 26
SUBTOTAL SECTOR 1 0 25 0 26
SUBTOTAL EJE 1.223 557 1.407 397 3.584
| TOTAL DE LA INVERSION 1.628 1.021 3.943 3.124 9.716
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INVERSION 2021 (Millones de pesos)
EJE SECTOR PROGRAMA PROPIOS LIBRE SGP OTROS TOTAL
Salud y BP1 Proteccion del Derecho a la Salud 45 0 1.657 2.363 4.065
Proteccion BP2 |Prevencion en salud 25 0 155 0 180
SUBTOTAL SECTOR 70 0 1.812 2.363 4.245
BP3 |Atencién Integral a la Poblacién Vulnerable 20 0 250 185 455
§ Slncl.ulsién BP4 |Equidad, integracion y el empoderamiento social 63 0 67 0 130
% octa BP5 |Fortalecimiento de la familia 30 0 300 0 330
% SUBTOTAL SECTOR 113 0 617 185 915
g BP6 |Formacion artistica y cultural 0 45 37 67 149
% Cultura BP7 Res,'cate 'de ?a t’ra'ldicién, los saberes y el 25 0 0 22 47
& patrimonio histérico y cultural
= BP8 |Infraestructura para el arte, la cultura y la historia 50 30 0 0 80
SUBTOTAL SECTOR 75 75 37 89 276
Deporte y BP9 |Actividad Deportiva y Recreativa 15 60 49 43 167
Recreacion BP10 |Infraestructura deportiva 30 0 0 0 30
SUBTOTAL SECTOR 45 60 49 43 197
SUBTOTAL EJE 303 135 2.515 2.680 5.633
Justicia y GP1 Seguridad y Convivencia 10 0 80 130 220
o Derecho
& SUBTOTAL SECTOR 10 0 80 130 220
% Gobierno GP2 |Fortalecimiento Institucional 140 160 0 22 322
L GP3 |Gestion de Informacion Publica 120 50 80 47 297
[==) Territorial = — - =
GP4 |Promocion de la participacion y el control social 30 50 0 0 80
SUBTOTAL SECTOR 290 260 80 69 699
SUBTOTAL EJE 300 260 160 199 919
PP1 |Acceso y permanencia en el sistema educativo 0 170 24 0 194
PP2 |Nivelacion educativa 10 0 0 0 10
Educacion PP3 |Pertinencia y calidad de la educacion 0 90 0 0 90
PP4 |Infraestructura y dotacién educativa 100 0 324 0 424
PP5 |Educacion superior y complementaria 0 100 0 0 100
SUBTOTAL SECTOR 110 360 348 0 818
PP6 Mejoramiento de sistemas de acueducto y o 0 288 0 288
alcantarillado
PP7 Ac’im.inisn'acién y vigilancia de los servicios 20 0 192 0 212
Ambiente y publ,cos'. = =
Desarrollo PP8 |Reciclaje y Aprovechamiento de residuos 0 20 0 0 20
Sostenible PP9 |Proteccion de ecosistemas estratégicos 24 0 0 341 365
PP10 |Planificacion y regulacién ambiental 0 50 0 0 50
PP11 | Responsabilidad social ambiental 1 15 0 0 16
PP12 | Proteccién animal 0 5 0 0 5
% PP13 | Gestién del Riesgo de Desastres 0 60 0 80 140
‘2 SUBTOTAL SECTOR 45 150 480 421 1.096
% Agricultura y PP14 | Asistencia técnica agropecuaria 30 0 120 0 150
g Desarrollo Rural |PP15 | Economia Agropecuaria 50 0 90 993 1.133
£ SUBTOTAL SECTOR 80 0 210 993 1.283
. PP16 |Desarrollo empresarial y comercial 0 0 30 0 30
Comercio, - "
) PP17 |Promocion turistica 30 15 45 0 90
Industria y Mejoramiento de espacios publicos, servicios y
Turismo PP18 X X ! 334 0 50 1 385
equipamientos
SUBTOTAL SECTOR 364 15 125 1 505
PP19 |Mejoramiento de la infraestructura vial 500 70 200 0 770
PP20 |Seguridad vial 0 6 0 0 6
PP21 |Banco de maquinaria de obras publicas 200 0 0 0 200
Transporte PP22 -Sistema de infromacion de proy ectos de 20 30 o o 50
infraestructura
PP23 Regulacién y control de servicios de transporte 10 0 o o 10
publico
SUBTOTAL SECTOR 730 106 200 0 1.036
Vivienda |PP24 IMejoramiento y acceso a la vivienda 50 0 20 0 70
SUBTOTAL SECTOR 50 0 20 0 70
SUBTOTAL EJE 1.379 631 1.383 1.415 4.808
| TOTAL DE LAINVERSION 1.982 1.026 4.058 4.294 11.360
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INVERSION 2022 (Millones de pesos)
EJE SECTOR PROGRAMA PROPIOS LIBRE SGP OTROS TOTAL
Salud y BP1 |Proteccion del Derecho a la Salud 46 0 1.706 2.389 4.141
Proteccion BP2 |Prevencion en salud 25 0 159 0 184
SUBTOTAL SECTOR 71 0 1.865 2.389 4.325
BP3 |Atencién Integral a la Poblacién Vulnerable 20 0 250 222 492
§ SInCI‘UISién BP4 |Equidad, integracion y el empoderamiento social 85 0 67 0 152
g ccta BP5 |Fortalecimiento de la familia 0 0 300 0 300
E SUBTOTAL SECTOR 105 0 617 222 944
é BP6 |Formacion artistica y cultural 0 45 38 80 163
% Cultura BP7 Res'cate .de fa t’ra.dici()n, los saberes y el 25 30 0 27 82
& patrimonio histérico y cultural
= BP8 |Infraestructura para el arte, la cultura y la historia 80 50 0 0 130
SUBTOTAL SECTOR 105 125 38 107 375
Deporte y BP9 |Actividad Deportiva y Recreativa 0 60 50 52 162
Recreacion BP10 |Infraestructura deportiva 75 0 0 0 75
SUBTOTAL SECTOR 75 60 50 52 237
SUBTOTAL EJE 356 185 2.570 2.770 5.881
Justicia y GP1 Seguridad y Convivencia 10 0 80 169 259
o Derecho
D SUBTOTAL SECTOR 10 0 80 169 259
% Gobiermno GP2 |Fortalecimiento Institucional 140 160 0 27 327
% Territorial GP3 |Gestion _de Informacnc_’)n_ Pﬂl_)llca : 150 50 80 0 280
GP4 |Promocion de la participacion y el control social 30 50 0 0 80
SUBTOTAL SECTOR 320 260 80 27 687
SUBTOTAL EJE 330 260 160 196 946
PP1 Acceso y permanencia en el sistema educativo 0 170 24 0 194
PP2 |Nivelacion educativa 10 0 0 0 10
Educacion PP3 |Pertinencia y calidad de la educacion 0 90 0 0 90
PP4 |Infraestructura y dotacién educativa 140 0 334 0 474
PP5 |Educacion superior y complementaria 0 100 0 0 100
SUBTOTAL SECTOR 150 360 358 0 868
PP6 Mejorarr.ﬂento de sistemas de acueducto y 150 0 297 0 447
alcantarillado
PP7 Atrim.inistracién y vigilancia de los servicios 30 0 198 0 208
Ambiente y pubI!cos- - -
Desarrollo PP8 |Reciclaje y Aprovechamiento de residuos 0 20 0 0 20
Sostenible PP9 |Proteccion de ecosistemas estratégicos 25 0 0 375 400
PP10 |Planificacion y regulacién ambiental 50 0 0 0 50
PP11 | Responsabilidad social ambiental 1 15 0 0 16
PP12 | Proteccién animal 10 5 0 0 15
% PP13 | Gestién del Riesgo de Desastres 0 100 0 120 220
% SUBTOTAL SECTOR 266 140 495 495 1.396
2 Agricultura y PP14 | Asistencia técnica agropecuaria 32 0 125 0 157
g” Desarrollo Rural | PP15 | Economia Agropecuaria 50 0 90 0 140
g SUBTOTAL SECTOR 82 0 215 0 297
. PP16 |Desarrollo empresarial y comercial 50 10 35 0 95
Comercio, - "
. PP17 |Promocion turistica 50 15 45 0 110
Industria y - - - — —
Turismo PP18 Mejf)ram'lento de espacios publicos, servicios y 800 0 70 1 871
equipamientos
SUBTOTAL SECTOR 900 25 150 1 1.076
PP19 |Mejoramiento de la infraestructura vial 1.065 70 200 0 1.335
PP20 |Seguridad vial 0 7 0 0 7
PP21 |Banco de maquinaria de obras publicas 300 0 0 0 300
Transporte PP22 Sistema de infromacién de proy ectos de 30 10 0 0 40
infraestructura
PP23 Regulacion y control de servicios de transporte 10 0 0 0 10
publico
SUBTOTAL SECTOR 1.405 87 200 0 1.692
Vivienda |PP24 IMejoramiento y acceso a la vivienda 50 0 30 0 80
SUBTOTAL SECTOR 50 0 30 0 80
SUBTOTAL EJE 2.853 612 1.448 496 5.409
| TOTAL DE LA INVERSION 3.539 1.057 4.178 3.462 12.236
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INVERSION 2023 (Millones de pesos)
EJE SECTOR PROGRAMA PROPIOS LIBRE SGP OTROS TOTAL
Salud y BP1 |Proteccion del Derecho a la Salud 48 0 1.757 2.417 4.222
Proteccion BP2 |Prevencion en salud 25 0 164 0 189
SUBTOTAL SECTOR 73 0 1.921 2.417 4.411
BP3 |Atencién Integral a la Poblacién Vulnerable 20 0 250 267 537
§ Slncllulsién BP4 |Equidad, integraciéon y el empoderamiento social 920 0 67 0 157
% cca BP5 |Fortalecimiento de la familia 0 0 300 0 300
né SUBTOTAL SECTOR 110 0 617 267 994
é BP6 |Formacion artistica y cultural 0 45 39 96 180
% Cultura BP7 Res.cate-de ?a m’:-ldicién, los saberes y el 25 30 0 32 87
S patrimonio histérico y cultural
= BP8 |Infraestructura para el arte, la cultura y la historia 100 60 0 0 160
SUBTOTAL SECTOR 125 135 39 128 427
Deporte y BP9 |Actividad Deportiva y Recreativa 0 60 52 62 174
Recreacion BP10 |Infraestructura deportiva 80 0 0 0 80
SUBTOTAL SECTOR 80 60 52 62 254
SUBTOTAL EJE 388 195 2.629 2.874 6.086
Justicia y GP1 Seguridad y Convivencia 10 0 80 220 310
° Derecho
> SUBTOTAL SECTOR 10 0 80 220 310
% Gobierno GP2 |Fortalecimiento Institucional 130 160 0 32 322
< T GP3 |Gestion de Informacion Publica 110 100 80 0 290
== Territorial - — - -
GP4 |Promocion de la participacion y el control social 60 0 0 0 60
SUBTOTAL SECTOR 300 260 80 32 672
SUBTOTAL EJE 310 260 160 252 982
PP1 |Acceso y permanencia en el sistema educativo 0 170 25 0 195
PP2 |Nivelacion educativa 10 0 0 0 10
Educacion PP3 |Pertinencia y calidad de la educacion 30 90 0 0 120
PP4 |Infraestructura y dotaciéon educativa 150 0 344 0 494
PP5 |Educacién superior y complementaria 50 100 0 0 150
SUBTOTAL SECTOR 240 360 369 0 969
PP Mejoran?iento de sistemas de acueducto y 159 0 306 0 465
alcantarillado
PP7 Afim-inisfracién y vigilancia de los servicios 30 0 204 0 234
Ambiente y publrc0§ = -
Desarrollo PP8 |Reciclaje y Aprovechamiento de residuos 0 30 0 0 30
Sostenible PP9 |Proteccion de ecosistemas estratégicos 26 0 0 388 414
PP10 |Planificaciéon y regulacién ambiental 30 0 0 0 30
PP11 [Responsabilidad social ambiental 1 15 0 0 16
PP12 |Proteccion animal 0 5 0 0 5
é PP13 [Gestién del Riesgo de Desastres 0 90 0 125 215
%’, SUBTOTAL SECTOR 246 140 510 513 1.409
@ Agricultura y PP14 |Asistencia técnica agropecuaria 33 0 130 0 163
é—, Desarrollo Rural |PP15 [Economia Agropecuaria 50 0 90 0 140
09_ SUBTOTAL SECTOR 83 0 220 0 303
. PP16 |Desarrollo empresarial y comercial 50 20 40 0 110
Comercio,
. PP17 |Promocion turistica 50 15 50 0 115
Industria y - - - — —
Turismo PP18 Mej.oram-lento de espacios publicos, servicios y 800 0 85 30 915
equipamientos
SUBTOTAL SECTOR 900 35 175 30 1.140
PP19 |Mejoramiento de la infraestructura vial 1.097 80 201 0 1.378
PP20 |Seguridad vial 0 19 0 0 19
PP21 |Banco de maquinaria de obras publicas 300 0 0 0 300
Transporte pp22 ?istema de infromacién de proy ectos de 20 0 0 0 20
infraestructura
PP23 Reg-ulaci()n y control de servicios de transporte 0 0 0 0 0
publico
SUBTOTAL SECTOR 1.417 99 201 0 1.717
Vivienda |PP24 |Mejoramiento y acceso a la vivienda 50 0 40 0 90
SUBTOTAL SECTOR 50 0 40 0 90
SUBTOTAL EJE 2.936 634 1.515 543 5.628
| TOTAL DE LA INVERSION 3.634 1.089 4.304 3.669 12.696
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INVERSION TOTAL CUATRIENIO (Millones de pesos)
EJE SECTOR PROGRAMA PROPIOS LIBRE SGP OTROS TOTAL
Salud y BP1 |Proteccion del Derecho a la Salud 183 0 6.728 9.509 16.420
Proteccion BP2 |Prevencion en salud 82 0 628 0 710
SUBTOTAL SECTOR 265 0 7.356 9.509 17.130
BP3 |Atencion Integral a la Poblacién Vulnerable 85 11 930 829 1.855
§ Slnd.ulSién BP4 |Equidad, integracion y el empoderamiento social 266 0 266 0 532
% oca BP5 |Fortalecimiento de la familia 55 0 1.180 0 1.235
z SUBTOTAL SECTOR 406 1 2.376 829 3.622
3 BP6 |Formacion artistica y cultural 2 180 147 299 628
% Cultura BP7 Reslcate .de !a tralldicién, los saberes y el 95 60 3 100 258
s patrimonio histérico y cultural
= BP8 |Infraestructura para el arte, la cultura y la historia 240 160 0 0 400
SUBTOTAL SECTOR 337 400 150 399 1.286
Deporte y BP9 |Actividad Deportiva y Recreativa 28 230 208 193 659
Recreacion BP10 |Infraestructura deportiva 185 10 0 0 195
SUBTOTAL SECTOR 213 240 208 193 854
SUBTOTAL EJE 1.221 651 10.090 10.930 22.892
Justicia y GP1 Seguridad y Convivencia 53 0 335 621 1.009
= Derecho
k5 SUBTOTAL SECTOR 53 0 335 621 1.009
% Gobierno GP2 |Fortalecimiento Institucional 537 635 5 100 1.277
S - GP3 |Gestion de Informacion Publica 431 338 300 47 1.116
@ Territorial = — - =
GP4 |Promocién de la participacion y el control social 150 135 0 0 285
SUBTOTAL SECTOR 1.118 1.108 305 147 2.678
SUBTOTAL EJE 1.171 1.108 640 768 3.687
PP1 |Acceso y permanencia en el sistema educativo 92 591 96 0 779
PP2 |Nivelacién educativa 30 8 0 0 38
Educacion PP3 |Pertinencia y calidad de la educacion 30 354 0 0 384
PP4 |Infraestructura y dotacion educativa 411 52 1.317 0 1.780
PP5 |Educacioén superior y complementaria 52 380 0 0 432
SUBTOTAL SECTOR 615 1.385 1.413 0 3.413
PPG Mejorarr_ﬂento de sistemas de acueducto y 309 10 1.198 2 1.519
alcantarillado
PP7 An'jm_inistraci()n y vigilancia de los servicios 80 0 753 0 833
Ambiente y pubI!cos- = =
Desarrollo PP8 [Reciclaje y Aprovechamiento de residuos 10 70 0 0 80
Sostenible PP9 [Proteccion de ecosistemas estratégicos 99 0 0 1.421 1.520
PP10 [Planificacion y regulacion ambiental 80 50 0 0 130
PP11 |Responsabilidad social ambiental 4 52 0 0 56
PP12 |Proteccion animal 10 20 0 0 30
é PP13 |Gestion del Riesgo de Desastres 55 253 0 402 710
2 SUBTOTAL SECTOR 647 455 1.951 1.825 4.878
‘g Agricultura y PP14 |Asistencia técnica agropecuaria 115 30 458 0 603
g’, Desarrollo Rural |PP15 |Economia Agropecuaria 176 30 330 993 1.529
g SUBTOTAL SECTOR 291 60 788 993 2.132
. PP16 |Desarrollo empresarial y comercial 100 40 120 0 260
Comercio,
. PP17 |Promocién turistica 130 50 170 0 350
Industria y - - - — —
Turismo PP18 Mejf)ramllento de espacios publicos, servicios y 2278 0 255 33 2566
equipamientos
SUBTOTAL SECTOR 2.508 90 545 33 3.176
PP19 |Mejoramiento de la infraestructura vial 3.108 322 921 0 4.351
PP20 |Seguridad vial 0 32 0 0 32
PP21 |Banco de maquinaria de obras publicas 981 40 0 0 1.021
Transporte PP22 Sistema de infromacién de proy ectos de 70 50 20 0 140
infraestructura
PP23 Regylacic’:n y control de servicios de transporte 20 0 0 0 20
publico
SUBTOTAL SECTOR 4.179 444 941 0 5.564
Vivienda |PP24 |Mejoramiento y acceso a la vivienda 151 0 115 0 266
SUBTOTAL SECTOR 151 0 115 0 266
SUBTOTAL EJE 8.391 2.434 5.753 2.851 19.429
| TOTAL DE LAINVERSION 10.783 4.193 16.483 14.549 46.008
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TRASVERSALIDAD DEL PLAN DE DESARROLLO

9. DIMENSION AMBIENTAL

Las directrices sectoriales del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible invitan
a la adopcion de la Dimension Ambiental en los planes de desarrollo territorial con
el propésito de lograr que el ambiente se constituya en un eje estructurante para
alcanzar un desarrollo sostenible. Se busca que lo ambiental no sea un asunto mas
de la agenda del desarrollo sino una perspectiva fundamental para la toma de
decisiones.

El concepto de Dimension Ambiental implica que “la planificacion considera el
desarrollo a partir de las dinamicas e interacciones de la biodiversidad, sus servicios
ecosistémicos, los flujos de la economia y las relaciones socioculturales que en
equilibrio conducen al desarrollo sostenible™.

Bajo este precepto, se articulan compromisos internacionales en materia de
desarrollo sostenible, los pactos del Plan Nacional de Desarrollo, las determinantes
ambientales, los instrumentos de ordenamiento territorial, los planes sectoriales y la
participacion comunitaria, teniendo como base la perspectiva ambiental para el
cumplimiento del Programa de Gobierno.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible definio las acciones prioritarias de
la Politica Ambiental, cuya inclusion en los planes de desarrollo territorial es
fundamental para el alcance de las metas y objetivos planteados en el Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022. Los ejes tematicos de dichas prioridades, aplicables al
Municipio de Subachoque son: Bosques y biodiversidad, Recurso hidrico, Asuntos
ambientales urbanos, Pago por servicios ambientales, Negocios verdes,
Ordenamiento ambiental territorial, Cambio climatico y gestibn del riesgo,
Educaciodn, participacion y cultura ambiental.

Atendiendo la ruta para la elaboracion del Plan de Desarrollo Territorial desde la
dimension ambiental, se lee el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 Subachoque
por el Camino Correcto de la siguiente manera:

3 Orientaciones para la incorporacién de la dimensién ambiental en los planes de desarrollo territorial 2020-
2023. Version 2.0. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Territorial. Direccion de Ordenamiento Ambiental
Territorial. 2019.
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9.1. Reconocimiento de los Referentes Ambientales
» Programa de Gobierno

El Programa de Gobierno “Todos Comprometidos por Subachoque” fue
estructurado bajo tres pilares: “(i) El Bienestar de la Personas que constituye la
prioridad permanente y el fin Ultimo de todas las acciones; (ii) El Buen Gobierno
como la responsabilidad que se asume en respuesta a la confianza depositada por
los ciudadanos en una Administracion que trabaje por y para la comunidad y (iii) El
Progreso Sostenible de Subachoque como el gran reto de liderazgo que genera
oportunidades a las iniciativas privadas estableciendo dinamicas autbnomas para la
generacion de ingresos, el aprovechamiento de los recursos y la calidad de vida
pero que enfatiza en la responsabilidad social y ambiental”.

El Bienestar de las personas, incluy6 entre otras propuestas, la promocion de estilos
de vida saludable y al ambiente sano (prestacion de servicios publicos, conciencia
ambiental y saneamiento bésico).

El Buen Gobierno consideré el reconocimiento de los actores institucionales y
comunitarios, el fortalecimiento de los lideres en temas de interés comun que
incluyen el medio ambiente, la consolidacién de alianzas, el mejoramiento de la
gestiodn institucional y el ejercicio de la autoridad que incluye la reglamentacién y el
control para el adecuado desarrollo de actividades y uso de los espacios.

Finalmente, el Progreso Sostenible concibe que el desarrollo de las potencialidades
requiere el reconocimiento de su existencia, la articulacion de esfuerzos y la
innovacién en las estrategias para que se generen oportunidades que no solo
resuelvan las necesidades inmediatas, sino que garanticen en el mediano y largo
plazo calidad de vida para todos; incluye la cualificacion del capital humano, la
generacion de ingresos Yy la ejecucion de proyectos de infraestructura y proteccién
de recursos naturales para favorecer el desarrollo.

En conclusion, el programa de gobierno concibe la dimension ambiental de manera
transversal en toda la propuesta de desarrollo, respondiendo a una vision que
articula multiples elementos para la “proyeccion de un municipio sostenible y con
cohesidn social”.
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» Objetivos de Desarrollo Sostenible

Colombia acogi6 los compromisos internacionales en el marco de las Naciones
Unidas para el cierre de brechas a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Desde la Dimension Ambiental, tal como lo ha identificado el Pacto por la
sostenibilidad del Plan Nacional de Desarrollo, son aplicables los siguientes ODS:

llustracion 20 ODS Asociados a la Dimensién Ambiental
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mmﬂ'r <& v o p

o
MG 12 e 13 St 14 siwwwns 19 Sitoswmus 16 I

([
IIESPIINI.ES

= O OB]ET'VC’S
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Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. Pacto por la Sostenibilidad.

El Plan de Desarrollo Municipal de Subachoque excluye el ODS 14 Vida Submarina.
» Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad
incluye tres lineas estratégicas llamadas: pactos estructurales, pactos transversales
y pactos por la productividad y equidad de las regiones; de éstos, el Pacto por la
Sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo enmarca la gestiéon
ambiental del pais a partir de cuatro lineas estratégicas

llustracion 21 Lineas Estratégicas del Pacto por la Sostenibilidad

GESTION
LINEAS Y ESTRATEGIAS C
¥

Y riqueza natural activos
estratégicos de la nacion

CAMBIO CLIMATICO

Fuente: Orientaciones para la incorporacion de la Dimensién Ambiental en los Planes de Desarrollo Territorial. Ministerio de Ambiente
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POR EL CAMINO CORRECTO

> Prioridades de la Politica Ambiental

De las acciones definidas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Territorial para
el alcance de las metas del Plan Nacional de Desarrollo, son aplicables al municipio
de Subachoque, las siguientes:

Tabla 22 Prioridades de la Politica Ambiental Aplicables al Municipio de Subachoque

EJE PRIORIDAD ACCIONES
1. Bosques y | Restauracion de sistemas | 11 | Impulsar la reforestacion a través de PRAES y PROCEDAS
Biodiversidad degradados
Uso sostenible de los bosques 12 | Implementar acciones para detener o reconvertir actividades
que generen deforestacion
2.Recurso Hidrico | Implementaciéon y gestion de | 21 | Implementar acciones definidas en el componente
POMCAS y PMAA programatico de los POMCA adoptados
Adquisicion de predios para la | 22 | Compra o mantenimiento de predios para la recuperacion y el
proteccion del recurso hidrico cuidado de las areas de importancia ambiental
Contribucion a la mejora de la | 23 | Obras de saneamiento basico para la mejora de la calidad de
calidad de los cuerpos de agua los cuerpos de agua receptores de vertimientos
3. Asuntos | Impulso a la economia circular 31 | Consolidacion, promocién y difusién de nuevos modelos de
ambientales negocio, transformacion productiva y cierre de ciclos de
urbano materiales — 9R’s
32 | Actualizar el PGIRS incluyendo residuos de construccién y
demolicion
33 | Construir, mantener, operar y optimizar las PTAR en
cumplimiento del PSMV
34 | Reducir pérdidas de agua potable a través de los prestadores
del servicio
35 | Promocién de planes de gestion de residuos posconsumo
36 | Sustituir bombillos ineficientes por tipo LED de alta eficiencia
en el alumbrado publico.
4. Pago por | Implementar esquemas PSA 41 | Proyectos postulados por poblacion beneficiaria y ejecutados
servicios por la entidad territorial
ambientales
5. Negocios | Fomento 'y promocién de | 51 | Impulsar la generacion de riqueza con base en la oferta de
verdes negocios verdes bienes y servicios con impactos ambientales positivos
6. Cambio | Incorporacion  del  cambio | 61 | Identificar las medidas priorizadas en los planes municipales
climatico y gestion | climatico y la gestion del riesgo o0 en el portafolio de medidas del municipio y en el Plan
del riesgo enel EOT Integral de Gestidn del Cambio Climatico Territorial (PIGCCT)
del departamento
Ciencia Tecnologia e | 62 | Mejorar el conocimiento e implementar acciones especificas
innovacién referentes al cambio climatico
7. Educacion, | Educacion ambiental 71 | Promover la planeacion, articulacion y desarrollo de procesos
participaciéon  y de formaciéon ambiental con las comunidades rurales y
cultura ambiental urbanas.
Cultura ambiental 72 | Fortalecer las bibliotecas y centros de documentacion, para
garantizar la difusién de informacién documental técnica y
cientifica ambiental.

Fuente: Elaboracion propia. Secretaria de Planeacion Subachoque. 2020
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> Determinantes Ambientales

Atendiendo los lineamientos de la Autoridad Ambiental, la Estructura de proteccién
estaria conformada por las areas de conservacion y proteccion ambiental (EEP) la
cual la integran las Areas del sistema nacional de areas protegidas: Reserva
Forestal Protectora Productora de la Cuenca Alta del Rio Bogota (Resolucion 138
de 2014 del MADS) y el Complejo de Paramo Guerrero (Resolucién 1769 de 2016
del MADS) y de caracter regional por el DMI Nacimiento del rio Subachoque y
Pantano de Arce, (Acuerdo CAR 17 de 1997); La Reserva Forestal Protectora de
las Quebradas Paramillo y Queseras (Acuerdo CAR 17 de 1993), el embalse del
Pantano de Arce, la reserva natural de la sociedad civil EI Avendal. Las Areas de
manejo especial, y las areas de especial importancia ecosistémica como lo son La
Laguna Verjon, La Laguna Tibagota, Pantanos, y como principal afluente El Rio
Subachoque, la Quebrada Carrizal, (Resolucion CAR 1802 de 2015) que cuenta con
Ronda declarada, y quebradas que bafian al municipio®.

El POMCA de la Cuenca Alta del Rio Bogota aprobado mediante Resolucién 957
de 2019 contiene en su componente programatico cinco (5) programas y diecinueve
(19) lineas estratégicas asi:

Tabla 23 Componente programdtico POMCA Cuenca Hidrogrdfica del Rio Bogotd
PROGRAMAS | LINEAS ESTRATEGICAS PROYECTOS

111 | Administracion y gestién de las areas protegidas de la Cuenca
112 Zonqs de amortigugc[én para las areas protegidas y
ecosistemas estratégicos en la Cuenca

1.1 Administraciéon de los | 113 | Humedales: un llamado para su conservacion

recursos naturales 114 | Manejo integrado de microcuencas abastecedoras de agua
115 | Promoviendo el Ecodesarrollo de la Cuenca

Guardabosques para la prevencion de incendios, educacion
sobre la naturaleza y apoyo a las comunidades locales

1. Programa de
gobernanzay 116
gestion publica del

1.2 Participacion de los 121 | Participacion integral y corresponsabilidad con el rio Bogota
agua en la cuenca ; . .
. . actores de la cuenca 122 | Promoviendo alertas tempranas socio ambientales
del rio Bogota (GB) = = =
Gestion del conocimiento para la gestion integral del recurso
- 131
1.3 Conocimiento de la hidrico de la cuenca

cuenca 13 Construyendo capital técnico-cientifico en pro de la resiliencia
socioambiental de la cuenca

141 | Fortaleciendo la gobernanza de nuestro Rio Bogotd

142 | Construyendo Cultura de Cuidado y Proteccion del rio Bogota

Restauracion en areas con mayor impacto en la recuperacién

de la biodiversidad y de la oferta de servicios Ecosistémicos

en la cuenca del rio Bogota

Restauracion de coberturas permanentes en ecosistemas

estratégicos

1.4 Institucionalidad

2.Programade |2.1. Recuperaciony 211

ecosistemas Mantenimiento de areas
estratégicosy | degradadas y/o

sostenibilidad del | potrerizadas 212

4Documento Técnico de Soporte de Formulacidn Revisién Esquema de Ordenamiento Territorial. 2019.
Proyecto en proceso de concertacion.
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PROGRAMAS | LINEAS ESTRATEGICAS PROYECTOS
territorio en la Fortalecimiento de ecosistemas estratégicos protegidos
213 . y " L
cuenca (EES) mediante conservacion y preservacion de habitats
214 Restauracion de coberturas permanentes con valores altos de
fragmentacién

Delimitacién de humedales y zonas de amortiguacion
potenciales para la oferta de bienes y servicios ambientales
Proteccion de la estructura ecoldgica principal (EEP) que
222 | sustentan la oferta de biodiversidad y los servicios
ecosistémicos, para la cuenca del rio Bogota

221
2.2. “Oferta de bienes y
servicios ambientales”

3.1. Saneamiento 311 Fortalecer la red de monitoreo en la cuenca baja del rio
conducente a una Bogota
Seguridad Hidrica - 312 Mejora en la calidad hidrica de las subcuencas priorizadas de
Calidad hidrica la cuenca del rio Bogota
3. Programa de Elaboracion del modelo hidrogeolégico de las cuencas alta y
seguridad hidrica 321 | baja del rio Bogota y actualizacién del modelo hidrogeoldgico
en la cuenca del de la cuenca media.

rio Bogotd (PH) 3.2. Disponibilidad de agua
en toda la cuenca: un reto 399
y una oportunidad

Desarrollo y actualizacion de una base de datos de usuarios y
consumos de agua superficial y subterranea en la Cuenca del
rio Bogota

323 Proyecto Piloto para el desarrollo de un Modelo de Gestion
Integral del Agua en la Regién Hidrica Bogota-Cundinamarca
Actualizacion y ampliacion de las redes de monitoreo

411 | hidroclimatolégico como parte esencial de los sistemas de
alerta temprana y adaptacion al cambio climatico

Realizacion estudios detallados de amenaza, Vulnerabilidad y
riesgo (AVR) en Areas con condicion de riesgo

4.1. El conocimiento del
riesgo y del cambio

climatico en la Cuenca 412
como herramienta para la

4 Programa de
Gestion Integral

Del Riesgo De i Creacion de un Sistema Integrado de Informacion para la
Desastres Y toma de e 413 | Gestion del Riesgo de Desastres y el Cambio Climatico de la
Adaptacion Al Cuenca del Rio Bogota (SIGR-CC Cuenca Rio Bogota).
Camb|o Cllmgt|cp: 4.2 La reduccion del 491 Capgmtamon técnica de funcionarios municipales en gestion
Hacia un territorio | . . del riesgo de desastres
riesgo una responsabilidad . —
seguro y compartida 492 Sistemas comunitarios de alertas tempranas en la Cuenca del
ambientalmente P Rio Bogota
sostenible en la Ajuste y actualizacion de los Planes Municipales de Gestion
cuenca del rio 431 | de Riesgo y estrategias de respuesta a emergencias en todos
Bogota (GIR) | 4.3. Por una cuenca mas los municipios de la cuenca del Rio Bogota
resiliente Fortalecimiento de los organismos de apoyo de atencion de

432 | emergencias en la Cuenca del rio Bogota para la prevencién y
atencion de emergencias por incendios forestales.

5.1 Elaboracién del
modelo hidrogeolégico de | 911
5, Programa de | las cuencas alta y baja del

Optimizacién de procesos industriales para la reduccién de
contaminantes criticos en Pymes de metalurgia

orienFacién rio Bogota y fclctualiza,cif')n 512 PML y Curtiembres en la CRB, municipio de Villapinzon,
ambiental del modelo hldrog_eolog|co Choconta y Localidad de Tunjuelito en Bogota
productiva de la de la cuenca media.
cuenca (CAP) | 5.2. Tecnificacion 591 Promover practicas productivas sostenibles en el sector
responsable del sistema pecuario

de produccion pecuario | 522 | Actividad pecuaria y sostenibilidad
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PROGRAMAS | LINEAS ESTRATEGICAS PROYECTOS
531 Desarrollo de formas de turismo ligado a la naturaleza:
5.3. Desarrollo de Cluster de Bogotd y Zona de Influencia CRB

alternativas rurales parala | 532 | Agricultura Transitoria y Sostenibilidad

economia campesina 533 Conservacig’m de suelo y agua en actividades de produccién
agropecuaria

Apoyo técnico y seguimiento a la gestién socioambiental de
actividades minero industriales

Armonizacién de las actividades mineras con las categorias
542 | de proteccion y conservacion de la zonificacion ambiental del
POMCA

Fuente: Elaboracion propia con base en el documento Ajuste y/o actualizacion del POMCA Rio Bogota. Informe fase formulacion. 2018

541

5.4. Explotacion Minera
responsable

Adicionalmente, el municipio adelanta el cumplimiento de la Sentencia 479 de 2019
y realiza los seguimientos correspondientes en el marco de las érdenes para la
recuperacion del Rio Bogota.

Tabla 24 Cumplimiento Sentencia Cuenca Rio Bogotd

ORDEN AVANCE 2019
418 | Modificar el EOT para incluir variables ambientales, de | Finalizacidn de sesiones de concertacion
cambio climatico y la gestién de riesgos Aprobacion de conceptos técnicos de Gestion del
Riesgo
419 | Adoptar Planes de Manejo de microcuencas Sujeto a planes de manejo formulados por la CAR

acorde al POMCA
4.20 | Revisar Planes Maestros de Acueducto y alcantarillado | No se ha realizado actualizacién de PMAA pero se
para interceptar vertimientos y conducirlos a planta de | han realizado inversiones conforme al vigente

tratamiento
4.21 | Revisar PSMV para reducir la contaminacion de la Se actualizé PSMV en 2018 sin que se haya
cuenca recibido aprobacién de la CAR
4.22 | Revisar PGIRS con participacién de involucrados en Se realizé actualizacién de PGIRS en 2018 y se
gestion, manejo y disposicion de residuos adelanta la ejecucion y seguimiento
4.23 | Identificara e inventariar areas de manejo de recursos | El proyecto de EOT incorpora las areas de
naturales y zonas de proteccion especial proteccion. Solo se cuenta con planes de manejo
para las reservas de la Quebrada Paramillo y
Queseros y el POMCA
4.24 | ldentificar e inventariar zonas donde se requiere En 2017 adquisicion de 21.000 plantas nativas para
reforestacion protectora y priorizar areas degradadas y | reforestar rondas de rio y quebradas
potrerizadas
4.25 | Promover conservacion y recuperacion areas de Se cumplié con la apropiacion de recursos del 1% y

recursos hidricos que surten acueductos y destinar el se adquirieron predios de importancia hidrica
1% de los ingresos de corrientes para la adquisicion y
mantenimiento de dichas &reas

4.26 | Exigir la indemnizacion, restauracién o sustitucion El municipio no es competente para realizar
morfolégica y ambiental de suelo intervenido en revocatoria o suspension de licencias, se ha
explotacion realizado seguimiento y acompafiamiento en el

cierre de mina de carbén en El Guamal

4.27 | Elaborar plan de recuperacion, restauracion y manejo | Se ejecutaron estrategias para reforestar y

de los rios y quebradas que hacen parte de la cuenca | recuperar fuentes hidricas en predios particulares
incluidos en el Plan de Desarrollo
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ORDEN AVANCE 2019
4.28 | Adoptar las medidas administrativas y econdmicas Operativos de verificacion a lo largo de las rondas
relacionadas con el incremento de operativos de hidricas con Inspeccion de Policia, Secretaria de

control, de muestreo y contra-muestreo de la actividad | Ambiente y Empresa Aguas y Aseo de Subachoque
industrial y agropecuaria
4.33 | Promover el uso eficiente y de ahorro del agua Aprobacion del PUEAA de la Empresa AAS
mediante resolucion 943 de 2017

4.34 | Garantizar de manera inmediata la sostenibilidad de la | Se encuentran en funcionamiento las PTAP, se
oferta del recurso hidrico realizé siembra de arboles en la quebrada
Colorados y ronda del Embalse, adquisicion de
predios y cerramiento de predio de bocatoma

4.56 | Elaborar el plan de rehabilitacion de redes a que se Se adelantaron estudios y disefios de redes de
hace referencia en el numeral 4.19 alcantarillado pluvial y sanitario

457 | Garantizar el mejor manejo operacional de los Los gastos de operacion de PTAR se asumen via
sistemas de tratamiento de aguas residuales. Incluir tarifa
los costos de operacién en las tarifas

4.58 | Adoptar las medidas administrativas y econémicas La empresa solicita a los usuarios que generan
relacionadas con el incremento de operativos de vertimientos la caracterizacién de los mismos. En la
control, de muestreo y contra-muestreo de la actividad | actualizacion del PSMV se tomaron muestras
industrial y agropecuaria aguas arriba del rio Subachoque

4.71 | Incluir en los PRAES el capitulo de reciclaje, el Las instituciones educativas incluyeron en sus
programa educativo para los recicladores y disefiar PRAES el reciclaje y participaron en el proyecto
una campafia para crear conciencia en la ciudadania Ciclo-Reciclo

4.72 | Realizar jornadas civicas para conmemorar el dia Celebracién del dia del agua (marzo 22) y del Rio
mundial del agua que se celebra el 22 de marzo Bogota (mayo 12)

4.73 | Reportar los datos e informacion necesaria para la El Municipio hace el reporte ante el Consejo
obtencién de los indices correspondientes Estratégico y la plataforma Orarbo

4.79 | Los costos de operacion, mantenimiento y reposicion Se adoptd en el marco del estudio tarifario a partir
de las plantas de tratamiento deberan ser incluidos en | del 1 de enero de 2019
las tarifas de acuerdo con la Resolucién 287 de 25 de

mayo 2004
Fuente: Acta de empalme Sentencia Rio Bogota. 2019

» Plan de Gestion Ambiental Regional - PGAR 2012-2023

El Plan de Gestion Ambiental Regional es el instrumento de planificacion estratégico
de largo plazo de la Corporacion Autébnoma Regional de Cundinamarca para el area
de su jurisdiccion.

Tabla 25 Proyectos para articulacion PGAR - PDM
Linea Eje

Estratégica Programatico

La innovacion | Cultura Ambiental | 1 Implementacién de programas para actividades productivas sostenibles.

Proyecto Sugerido

Social e 2 Asistencia técnica al campesino para optimizar los recursos de produccién.
|dentidad 3 | Proyectos que propendan por incentivar a la poblacion en procesos de participacion,
Regional Mecanismos de participacion y Espacios de participacion.

4 Proyectos de Educacién Ambiental no Formales e Informales.

5 Implementaciéon de proyectos y acciones en temas de Educacion Ambiental y
Participacion Ciudadana.
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Linea
Estratégica

Eje
Programatico

Proyecto Sugerido

La Proteccion | El Enfoque de | 6 Formulacion e implementacion de Programas de uso eficiente y ahorro de agua
y Uso | Cuencas 7 Proyectos para incentivar la reduccion de Consumo Residencial de Agua.
Sostenible de 8 Captacion y manejo de aguas lluvias
los 9 Reduccién de fugas y pérdidas en las redes de distribucién de acueductos.
Elementos 10 | Proyectos para el almacenamiento y regulacion hidrica (Embalses, distritos de riesgo,
Naturales con sistemas de adecuacion hidraulica)
Expresion 11 | Proyectos para incentivar la reduccion al Consumo Residencial de Energia y la
Territorial implementacion de Energias Alternativas.
12 | Compra de predios y pago por servicios ambientales en predios de importancia
ambiental.
13 | Determinacion de zonas de proteccion de nacimientos
14 | Acciones para la proteccion de la biodiversidad y ecosistemas estratégicos
15 | Definicion de zonas de recarga de acuiferos
16 | Proteccion y Conservacién de Areas Protegidas de la Cuenca y de Ecosistemas
estratégicos.
17 | Viveros. Una experiencia comunitaria para la sostenibilidad y fomento de la conectividad
ecoldgica en la Cuenca
Disefio, construccion, operacidn y mantenimiento de infraestructura de saneamiento
18 | PTAR).
19 | Ampliacidn de cobertura y mejoramiento de los sistemas de acueducto y alcantarillado.
20 | Manejo de residuos sdlidos ordinarios y peligrosos
21 Ajuste e implementacion de PGIRS y PSMV Municipales (con los correspondientes
permisos de vertimientos)
22 | Desarrollo de programas de reciclaje y separacion en la fuente.
23 Focalizacién de éareas e Implementacién de proyectos para el aprovechamiento
sostenible de residuos solidos.
24 | Delimitacién y recuperacion de rondas
Las 25 | Implementacién del Expediente Urbano (Ley 388/97)
Determinantes % Disefio e implementacion de Equipamientos Publicos. (Plazas de mercado, cementerios,
Ambientales Plantas de Beneficio.
27 | Proyectos para la generacion de Espacio Publico Efectivo.
28 | Proyectos para la Generacién de Areas Verdes dentro de la Estructura Ecologica.
29 | Densificacion Urbana, renovacion urbana, mejoramiento de Barrios.
30 | Implementacion del SIGAM y del Expediente Municipal.
31 | Revision y ajustes del POT
32 | Formulacién e implementacion de los Planes Parciales y Unidades de Planificacion Rural.
33 SolrnF:gl_T_cién, implementacion y seguimiento a los proyectos del programa de ejecucion
e .
34 | Implementacion y seguimiento a los indice de Gestion ambiental Urbana
Gestion del | 35 | Proyectos para Inventario y reubicacion de poblacién en zonas de amenaza y riesgos.
Riesgo y Cambio | | Disefio e implementacion de Obras de Irigacion, Adecuacion, drenaje y control de
Climatico Procesos erosivos.
37 | Reactivacion implementacion de los Consejos Municipales de Gestion del Riesgo.
38 | Procesos de reforestacion para captura de CO2.
39 Disefio e implementacién de Planes y proyectos de adaptacion y/o mitigacion al Cambio
Climético.
Tejido Social De lo Regulatorio | 40 | Inventario de Industrias y Clasificacion de Industrias de acuerdo con su nivel de impacto.
poirr?: i | V. ~la 41 | Control y vigilancia del medio ambiente. (Funcion municipal segin Ley 99/93 art. 65
ponsablll |- Gobernabilidad numerales 6° y 7°).
dad Ambiental — - -
42 | Control a la contaminacion visual, atmosférica y al ruido.

Fuente: Matriz de Armonizacién POMCA. CAR 2020
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9.2. Diagnostico de la Dimension Ambiental

El municipio de Subachoque conforme a la vision de largo plazo definida en el
Esquema de Ordenamiento Territorial desde el afio 2000 es un “Municipio verde
y ecolégico” que se conserva y se proyecta como una de las fortalezas
ambientales de la region con ecosistemas de paramo y fuentes hidricas que
soportan las dinamicas sociales y econdmicas del municipio e impactan a los
municipios vecinos.

llustracion 22 Modelo de ocupacion del territorio

La delimitacibn de é&reas de importancia ecolégica
(tonalidades verdes en el mapa) representa
aproximadamente el 52% del territorio, la mayor parte con
caracter de conservacion y proteccion y un minimo
porcentaje con necesidades de restauracion.

La reserva forestal protectora productora de la Cuenca
Alta del Rio Bogota y el Distrito de Manejo Integrado del
nacimiento del Rio Subachoque definen la mayor parte de
las areas de reserva. El area de la cuenca del Rio Negro
localizada en el municipio es minima.

Fuente: Cartografia Proyecto de Revision del Esquema de Ordenamiento Territorial en concertacion. 2019

El analisis de la documentacion y los ejercicios de participacion comunitaria para la
construccion del Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 Subachoque por el
Camino Correcto arroja la priorizacion de los siguientes factores criticos
relacionados con la dimension ambiental:

» Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible
1. Las fuentes de agua que surten los acueductos periddicamente se ven afectadas por las condiciones climaticas
afectando la continuidad del servicio o los costos de la operacién
2. El crecimiento de las areas urbanas esta alcanzando los limites de la capacidad instalada de los sistemas de
acueducto y alcantarillado
3. Lacoberturay calidad de los servicios de acueducto y alcantarillado en el area rural es deficiente y costosa
4. El tratamiento de aguas residuales no cumple con los pardmetros técnicos ni tiene la capacidad para atender la
demanda generando impactos ambientales
5. La capacidad organizacional de la mayoria de los prestadores es deficiente, generando riesgos legales, técnicos y
financieros, a la vez que derivan en conflictos con los usuarios y deficiencias en los servicios
6. Lacomunidad considera ineficaz el servicio de aseo, mientras que para la empresa es ineficiente afectando la
viabilidad financiera como prestador debido a la dificultad del cobro en el sector rural.
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7. Lacultura de separacién y aprovechamiento de residuos es minima (solo casco urbano), afectando el ambiente y
los costos de los servicios

8. Inadecuado uso de espacios publicos y mobiliario urbano en los que se abandonan basuras, escombros y
excrementos de las mascotas

9. La capacidad operativa para la recoleccion y aprovechamiento de material reciclado y residuos clasificados es
insuficiente y no tiene cobertura en el area rural.

10. Riqueza de recursos naturales y fuentes hidricas que constituyen un importante patrimonio pero que demandan
grandes inversiones de conservacion y proteccion

11. Exigencias técnicas, legales y de mandato judicial que permanentemente incrementan las responsabilidades
ambientales sin que el municipio cuente con la capacidad para responder a ellas

12.  Amplia proporcion del territorio con vocacion de reserva ambiental sin planes de manejo definidos y sin capacidad
institucional para su identificacion, caracterizacion y administracion

13. Conflicto de intereses ambientales, econdémicos y sociales por la ocupacién y uso de areas de proteccion ambiental
con grandes vacios normativos y desconocimiento de la legislacion vigente

14. Desconocimiento de la comunidad del patrimonio ambiental, sus responsabilidades en la proteccion y
aprovechamiento sostenible

15. Desconocimiento de las normas de proteccién animal e irresponsabilidad en la tenencia de mascotas que genera
conflictos en las comunidades y riesgos sociales, ambientales y de salubridad

16. Insuficiente identificacion y comprensién de los factores y areas expuestas a riesgos naturales, asi como de las
acciones requeridas para la mitigacion

17. La comunidad desconoce los riesgos a los que se encuentra expuesta, los posibles impactos y las actuaciones
adecuadas en caso de emergencia

18. Insuficiencia de recursos técnicos y financieros para la implementacion de acciones de mitigacion, prevencion y
atencién de riesgos

19. Los organismos de socorro no cuentan con suficientes recursos humanos ni técnicos para la prevencion ni para la
atencién en caso de emergencia.

» Sector Agriculturay Desarrollo Rural

1. Reduccion de las tierras productivas por cambios en el uso del suelo rural y restricciones ambientales en conflicto con
actividades agropecuarias tradicionales

2. Pérdida de la capacidad productiva de los predios por deterioro de los recursos naturales, los impactos climaticos y el
alto costo de insumos y tecnologia aplicable

3. Reduccién de la mano de obra en actividades agropecuarias por migracién de la poblacion campesina y cambios
culturales y econémicos

4. Pérdida de posicionamiento del mercado local agropecuario que conlleva a infraestructura de plazas deterioradas o
subutilizadas.

5. Dificultades de comercializacién de los productos agropecuarios en mercados tradicionales y altos costos de
intermediacién y transporte

6. Incremento de requisitos legales y trdmites administrativos que dificultan o hacen mas costosa la produccién y/o
comercializacién de productos agropecuarios

» Comercio, Industria'y Turismo
1. Escasa oferta laboral que promueve la migracién de la poblacién joven y profesional hacia Bogota y otras ciudades
para buscar oportunidades econémicas generando estancamiento, desarraigo y fuga de capital humano
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2. Debilidad en la capacidad institucional y comunitaria para articular oportunidades para el desarrollo y posicionamiento
del municipio en el ambito regional y nacional a partir de alternativas de produccidn limpia

3. Corta duracion de la mayoria de los proyectos comerciales o productivos que obedece a la baja capacidad para el
cumplimiento de requisitos, costos de arrendamientos y habilidades administrativas, lo cual implica una alta rotacién
de negocios y pocas oportunidades de formalizacién y estabilidad laboral

4, Deficiencias en la reglamentacién para que sea clara, pertinente y exigible en pro de favorecer la economia local
sostenible y organizada

5. Esfuerzos de varias administraciones para la planificacion y organizacion del turismo que no se materializan o no
alcanzan los resultados previstos generando desmotivacion y pérdida de credibilidad

6. Insuficiente identificacion y caracterizacion de los atractivos turisticos, lo cual dificulta su promocién y proteccion

7. Crecimiento espontaneo de actividades turisticas ejercidas por particulares y empresas privadas sin control por parte
del municipio que ponen en riesgo el patrimonio ambiental, cultural e histérico

8. Infraestructura turistica insuficiente para la promocion de atractivos y la prestacion de servicios, la cual ademas debe
minimizar impactos ambientales y paisajisticos.

9. Insuficientes capacidades operativas, de promocién y de servicio para la atencion del turismo a gran escala

10. La infraestructura de equipamientos y espacios publicos es insuficiente o inadecuada para facilitar el desarrollo de
actividades sociales y econédmicas y atraer una demanda cualificada de bienes y servicios

11. Servicios publicos y privados insuficientes o deficientes para responder a las apuestas de desarrollo econémico, social
y ambiental

> Otros sectores

En el eje del Progreso Sostenible
1. Las competencias del municipio en educacién son limitadas dependiendo de los lineamientos y decisiones del nivel

nacional y departamental, lo que limita la incidencia en los énfasis requeridos por la vision de desarrollo y el caracter
rural del municipio.

2. La rapida evolucién de los requerimientos educativos conlleva la necesidad de actualizacion y fortalecimiento de
habilidades de los docentes que ademas se espera sean acordes a las necesidades sociales, ambientales y
econdmicas del contexto municipal

3. La oferta de educacién técnica, tecnolégica y complementaria en el municipio es limitada, concentrada en el &rea
urbanay en temas que no aportan de manera directa a la vision de municipio agropecuario, ecoldgico y turistico

4. La inadecuada orientacidén vocacional, las bajas expectativas de oportunidades laborales, la inadecuada
remuneracién de mano de obra calificada y la escasa tecnificacion de la produccion, desmotivan a jévenes y adultos
para continuar procesos educativos

5. Malla vial urbana deteriorada y con tramos criticos de embotellamiento por el crecimiento del tréfico vehicular sin vias
alternas habilitadas que afectan la seguridad y la imagen de municipio ecoturistico que se pretende alcanzar

6. La normatividad vigente que restringe la ocupacidn del territorio por criterios ambientales, ademas, los costos de la
tierra dificultan el desarrollo de proyectos de vivienda urbana y rural para la poblacién de mas bajos recursos

7. En el area urbana se presentan fendmenos de hacinamiento y en el area rural casos de déficit cualitativo de las
viviendas que afectan la calidad de vida de las familias

8. Lainformacién estadistica en materia de vivienda oculta déficits cuantitativos y cualitativos que dificultan la viabilidad
de proyectos de vivienda para resolver probleméticas sociales y ambientales
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En el eje del Bienestar de las Personas
9. Lapoblacién se encuentra expuesta a factores de riesgo para la salud sin que las familias ni las instituciones cuenten

con la suficiente capacidad para identificar, prevenir y tratar casos potenciales y reales.

10. Los habitos vy estilos de vida de la poblacién afectan la salud y el bienestar de las personas sin que se tenga la
suficiente conciencia sobre las consecuencias de corto y largo plazo

11. La poblacién rural tiene dificultades para acceder a la oferta de escuelas de formacién concentrada en el casco urbano

12. La poblacién demanda alternativas en los procesos de formacion que responda a una amplia gama de gustos e
intereses, superando la oferta cultural, deportiva y recreativa tradicional

13. Laidentidad y el sentido de pertenencia se perciben en decadencia ante la ausencia de elementos de la tradicién o
la cultura inmaterial que se reconozcan como propios y se transmitan a las nuevas generaciones y a los nuevos
residentes o visitantes.

14. Laidentidad y el sentido de pertenencia se perciben en decadencia ante la ausencia de elementos de la tradicién, la
cultura inmaterial o la valoracién del entorno que se reconozcan como propios y se transmitan a las nuevas
generaciones y a los nuevos residentes o visitantes.

15. Las areas rurales presentan déficit de infraestructura deportiva y cultural o subultilizacion de la existente, lo cual la
expone al deterioro o el uso indebido de espacios.

En el eje del Buen Gobierno

16. La comunidad ha perdido credibilidad en las instituciones y perciben inadecuados ejercicios de autoridad, aunque no
se denuncian

17. La poblacién en general desconoce las rutas y medios de denuncia y de alertas para solicitar de manera efectiva y
oportuna la actuacién de las autoridades

18. Los niveles de servicio y la presencia institucional son insuficientes ante las expectativas de la poblacion,
especialmente a nivel rural donde se perciben condiciones de inequidad y abandono de la gestion publica en aspectos
sociales, econdmicos, ambientales y de infraestructura

19. El presupuesto municipal tanto en el nivel central como descentralizado es insuficiente para la financiacion de los
proyectos de inversion requeridos.

20. Las bases de datos que soportan procesos de planeacién y financieros presentan informacion desactualizada,
incoherente o poco confiable.

21. Los instrumentos de planeacién y seguimiento presentan debilidades de articulacion y vigencia que dificultan su
ejecucion y evaluacion.

22. Los sistemas de informacién y la gestion documental son insuficientes para dar soporte a los procesos, optimizar los
tramites y proteger la memoria institucional, equilibrando criterios de formalidad, eficiencia y reduccién del consumo
de papel

23. Los medios tecnolégicos de la administracién son limitados y buena parte de la poblacion no tiene el acceso
garantizado, lo cual dificulta la automatizacién de procesos, la simplificacion de tramites y la interaccién virtual
requeridas en la normatividad vigente

24. Lacomunidad no cuenta con conocimientos basicos para la comprension de los temas que le interesan en la gestidn
de lo publico y en la normatividad que les afecta, por lo que se sienten dependientes de unos pocos lideres o de
entidades que no les generan confianza

25. Los procesos de participacion y control social histéricamente han sido coyunturales y/o de formalismo legal, por lo
que generan poca credibilidad y baja recordacién e impacto.
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Se concluye de esta manera un diagndstico en el que la dimensién ambiental se
encuentra presente en cada uno de los ejes y sectores del Plan de Desarrollo y que
articula las apuestas de sostenibilidad ambiental, bienestar social, progreso
econdmico y eficacia institucional.

9.3. Programacién Estratégica

La vision de desarrollo® que orienta el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023
“Subachoque por el Camino Correcto” conduce a un municipio seguro y préspero
en el que se reconoce la importancia de consolidar alianzas y fortalecer el sentido
de pertenencia para mejorar la calidad de vida sustentada en el ideal de un
desarrollo sostenible con cohesion social.

La estructura programatica del Plan de Desarrollo se encuentra alineada con el
concepto de la Dimension Ambiental propuesto por el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Territorial a través de los ejes, sectores, estrategias, programas y metas
definidos para la atencién de los requerimientos de la poblacion y el cumplimiento
de los compromisos programaticos.

A continuacion, se visualiza la articulacion de los programas pertinentes del Plan de
Desarrollo con los requerimientos de la Dimension Ambiental.

Para ello, en cada uno de los programas se utilizan nomenclaturas que referencian
los instrumentos de planificacidn externos que se constituyen como referentes y
conforme a la numeracion asignada a los proyectos o actividades en la descripcion
gue antecede de cada uno (numeral 7.1), se codifican los puntos especificos de
articulacion.

Para el efecto se entenderan los referentes asi:

- Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS

- Plan Nacional de Desarrollo — PND

- Politica Ambiental — PA

- Plan de Gestion Ambiental Regional — PGAR

- Plan de Ordenamiento y Manejo de la Cuenca del Rio Bogot4 - POMCA

>“Subachoque en el afio 2023 serd un municipio seguro y préspero, fortalecido por la consolidacién de alianzas

publicas, privadas y comunitarias que aportan soluciones eficaces a las necesidades y expectativas de la
poblacidn, alavez que generan sentido de pertenencia, impulsando proyectos de desarrollo econémico, social
y ambiental para el mejoramiento continuo de la calidad de vida de sus habitantes, construyendo la confianza
gue convoca a multiples actores en la proyeccion de un municipio sostenible y con cohesién social”
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» Eje 3: El Progreso Sostenible

Cbechogue

POR EL CAMINO CORRECTO

Sector Programa Meta
PP3 | Pertinenciaycalidad | PM6 | NUmero de Proyectos educativos transversales ejecutados en armonia con
de la educacion los PEI de colegios publicos y privados
PM8 | Numero de Actividades de fortalecimiento de habilidades y gestion del
conocimiento con docentes
& PA PGAR POMCA
§ 11-21-71 5-11 142
3 PP5 | Promocion de la | PM16 | NUmero de Personas que acceden a programas de educacion superior y
- educacion superior complementaria ofertados en el municipio en sector urbano y rural.
PM17 | Numero Actividades de orientacion vocacional extraescolar ejecutadas.
PA PGAR POMCA
PP6 | Mejoramiento  de | PM18 | Nimero de fuentes hidricas de abastecimiento identificadas y/o protegidas
:gﬁg:;o d(; PM19 | Numero de Prestadores de acueducto con PUEAA aprobado
alcantarillado PM20 NUmero de Proyectos de sistemas de agua potable y saneamiento basico
en el sector rural ejecutados
PM21 NUmero de Proyectos de planes maestros de acueducto y alcantarillado
urbanos ejecutados
PM22 Numero de Proyectos del PSMV ejecutados para la optimizacion de
Sistemas de tratamiento de aguas residuales
PA PGAR POMCA
6-7-8-9-10-14-16-
21-22-23-33-34 18-19-21 113-114-312
PP7 | Administracion y | PM23 | NUmero de Prestadores de servicios publicos apoyados para el
vigilancia de los fortalecimiento empresarial
© servicios publicos PM24 | Numero de Prestadores de servicios publicos que aplican esquema de
2 subsidios
% PM25 | Porcentaje de Actividades de Plan de mejora del servicio de aseo
1%} ejecutadas
= PA PGAR POMCA
5 34 41
a PP8 | Reciclaje Y| pmos NUmero de Operadores de actividades de recoleccion y manejo de
> Aprovechamiento residuos capacitados y organizados
= de residuos PM27 Numero de Personas capacitadas en clasificacion y aprovechamiento de
S residuos desde la fuente
£ - - . -
< PM28 Numgro de Co.mparendos ambientales impuestos por casos de inadecuado
manejo de residuos
PM29 Numero de espacios reglamentados y/o adecuados para la correcta
separacién y tratamiento de residuos
PM30 NUmero de toneladas de residuos no ordinarios separados y recolectados
para el aprovechamiento y/o adecuada disposicién
PA PGAR POMCA
31-32-35-51-71 20-22-23-42-41
PP9 | Proteccién de PM31 NUmero de Hectareas con inversién para la proteccion y/o restauracion
ecosistemas ecolégica
estratégicos PM32 Numero de Proyectos comunitarios implementados para la oferta de bienes
y servicios ambientales
PA PGAR POMCA
12-14-16-17-24-36- 113-211-212-213-
11-12-21-22 38 214-222-312
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Sector Programa Meta
PP10 zgz:gﬁﬂon y PM33 Numero de Instrumentos de planificacion y regulacion ambiental
X actualizados y aprobados
ambiental
PA PGAR POMCA
13-14-15-16-21-24-
21-32-61 25-29-30-31-32-33- 112-222
34-39-40-42
PP11 | Responsabilidad PM34 NUmero de Personas vinculadas en actividades de identificacion,
social ambiental conocimiento y proteccién de los recursos naturales
PM35 NUmero de Personas vinculadas a programas de vigilancia y recuperacion
ambiental comunitaria debidamente regulados y capacitados
PA PGAR POMCA
115-116-122-131-
11-12-21-41-71-72 3-4-5-11-12-14-41 149.29-499-533
PP12 | Proteccion animal PM36 NUmero de Personas vinculadas en capacitaciones de proteccion y
responsabilidad con animales
PM37 | Numero de Espacios adecuados para mascotas
PA PGAR POMCA
71
PP13 | Gestion del Riesgo | PM38 | Numero de Instrumentos de gestion de riesgo aprobados
de Desastres PM39 | Numero de Personas capacitadas en gestion del riesgo
PM40 NUmero de Acciones de prevencion, mitigacién y atenciéon de riesgo
ejecutadas
PV Acciones de fortalecimiento a autoridades y organismos de socorro
ejecutadas
PA PGAR POMCA
116-122-412-413-
21 peaaadl 421422431432
PP14 | Asistencia técnica | PM42 | Productores agropecuarios con asistencia técnica directa
agropecuaria PM43 | Servicios de banco de maquinaria agricola e insumos certificados
_ P44 NUmero de Proyectos agropecuarios que implementan técnicas de
£ adaptacion al cambio climético y el control de riesgos
o Numero de Personas integradas a proyectos agropecuarios alternativos y/o
) PM45
5 de valor agregado
s PA PGAR POMCA
a 21-31-51-62 1-2-39 521-533
~ PP15 | Economia PMI46 Numero de Infraestructuras adecuadas para el comercio de productos
= Agropecuaria agropecuarios
g PM47 | Numero de Ferias de comercializacion agropecuaria desarrolladas
< PM48 | Numero de Personas asesoradas en requisitos y tramites agropecuarios
PA PGAR POMCA
51 1-26
PP16 | Desarrollo PM49 NUmero de Personas vinculadas en el disefio y ejecucion de proyectos
o empresarial y productivos
& comercial , . . L
é PM50 | Numero de actividades de promocién comercial ejecutadas
>
% PM51 | NUmero de Asesorias realizadas a formas asociativas y emprendimientos
>
2 PM52 | Numero de bases de datos de dindmica econémica local implementadas
% PM53 NUmero de Actividades de socializacion de normas aplicables a actividades
E econdmicas realizadas
o PA PGAR POMCA
31-51 1
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Sector Programa Meta

PP17 | Promocion turistica PM54 NUmero de Instrumentos de planificacién y regulacion turistica
actualizados y aprobados

PM55 | Proyectos de infraestructura turistica ejecutados

PM56 | Numero de Alianzas turisticas formalizadas

PM57 NUmero Programas de capacitacién en temas relacionados con el turismo

ejecutados

PA PGAR POMCA
21-51 531
PP18 | Mejoramiento  de | PM58 | Numero de Espacios publicos y equipamientos intervenidos o construidos
espacios publicos y PM59 Numero de proyectos de modernizacion de redes de alumbrado publico
equipamientos ejecutados
Porcentaje de atencién de requerimientos de operacién del servicio de

PM60 =]
alumbrado publico
PN NUmero de Alianzas formalizadas para el mejoramiento de servicios
publicos y privados
PA PGAR POMCA
36 27-28
PP19 | Mejoramiento de la | PM62 | Porcentaje de Kildmetros de vias rurales intervenidos
infraestructura vial PM63 | Numero de Metros de vias urbanas intervenidos
e PM64 | Numero de Metros de andenes intervenidos
§ PM65 | Numero de Proyectos de mejoramiento de movilidad urbana ejecutados
S Numero de Proyectos gestionados para la identificacion, caracterizacion y/o
= PMBS | mejoramiento de la red vial departamental
joramiento de la red vial departamenta
PA PGAR POMCA
PP24 | Mejoramiento Y| pMm74 Numero de Normas urbanisticas para uso residencial de bajo costo
acceso a la vivienda actualizadas y aprobadas
5 PM75 | Numero de usuarios del servicio de gas natural
8 PM76 | Numero de Viviendas mejoradas para la superacion del déficit cualitativo
< PM77 | Numero de proyectos piloto de mejoramiento de viviendas autosostenibles
PA PGAR POMCA
62 11

La articulacion de la dimension ambiental con el plan Departamental, se visualiza
de esta manera:

Cundinamarca Regiéon que Progresa Subachoque por el Camino Correcto
Linea + Sostenibilidad Progreso Sostenible
1 \?izgundad hidrica y recursos naturales para la PP9 | Proteccion de ecosistemas estratégicos
2 | Educando para la sostenibilidad ambiental PP11 | Responsabilidad social ambiental

PP9 | Proteccion de ecosistemas estratégicos
PP13 | Gestion del Riesgo de Desastres

3 | Un llamado de la Tierra (Cambio Climatico)

Linea + Competitividad

PP14 | Asistencia técnica agropecuaria
4 | Alternativas verdes para el progreso PP15 | Economia Agropecuaria
PP17 | Promocion turistica

Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 — Acuerdo No. 03 de 2020 Pdgina 96 de 107

.‘ ‘_ Carrera 2 No. 3-20 Subachoque Cundinamarca
B Codigo postal: 250-220

Subachoque verde y ecolégico
(057)(1) 8245311
(057)(1) 8245154

FAX
(057)(1) 8245186

www.subachoque-cundinamarca.gov.co 7
. - _ AA
alcaldia@subachoque-cundinamarca.gov.co  FNES,




i REPUBLICA DE COLOMBIA - DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA Ciuhd‘ow
== = |

ALCALDIA MUNICIPAL DE SUBACHOQUE - NIT. 899.999.314-7
POR EL CAMINO CORRECTO

10. EMERGENCIA SANITARIA POR COVID-19

Durante la etapa de formulacion del Plan de Desarrollo Municipal, surgido en
Colombia el escenario de emergencia sanitaria por la pandemia de Coronavirus
Covid-19 declarada por el Ministerio de Salud y Protecciébn Social mediante
Resolucién 385 del 12 de marzo de 2020 y como consecuencia de ella la
declaratoria de Estado de Emergencia econdmica, social y ecoldgica en todo el
territorio nacional declarada por el Presidente de la Republica mediante Decreto 417
del 17 de marzo de 2020, el cual est4 seguido de multiples disposiciones emitidas
con el objeto de contener los efectos de la pandemia en los ambitos de salud,
econdmico, social y de orden publico.

Asi mismo, la Administracién Municipal, emitio el Decreto 39 del 16 de marzo 2020
para la adopcion de medidas sanitarias y lineamientos de preparacion, respuesta y
atencién por riesgo del Covid-19, norma que esta seguida de varios Decretos que
se han ido adaptando a los lineamientos del nivel nacional y departamental, asi
como a la realidad local en torno a la situacion sanitaria.

Las medidas adoptadas en el municipio parten de las recomendaciones de
aislamiento social e incluyen decisiones de toque de queda, ley seca, restriccién en
el desarrollo de actividades econdmicas y sociales y protocolos de atencion en
armonia con las disposiciones nacionales y las recomendaciones de las autoridades
sanitarias.

Las estrategias utilizadas por la Administracion Municipal encontraron un
significativo respaldo en el llamado a la solidaridad logrando la atencion de la
poblacion vulnerable a través del Banco de Alimentos, la Donaton y la Mesa
Solidaria, las cuales ampliaron los alcances de programas oficiales como Familias
en Accion, Alimentacion Escolar, Subsidios a la poblacion Adulta Mayor y Atencién
a la Primera Infancia, que si bien fueron coordinados desde el nivel local bajo los
parametros nacionales y departamentales, tienen coberturas limitadas que no
permiten la atencion de los nucleos familiares que bajo las circunstancias requerian
ser priorizados, asi fuera de manera transitoria.

Con corte al 18 de mayo de 2020 se reportan 1.868 entregas de complementos
nutricionales a 1.386 familias, de las cuales 822 corresponden a familias
vulnerables, 21 familias victimas del conflicto, 132 familias no sisbenizadas, 21
familias con personas en condicion de discapacidad y 390 adultos mayores. Del
mismo modo, se logré la identificacion de 1.558 trabajadores informales en
diferentes tipos de actividades comerciales y de servicios. Finalmente, la coyuntura
reafirmd la importancia del sector agropecuario y la cadena de produccion y
comercializacion asociada a los alimentos.
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Quedo al descubierto en medio de la coyuntura el alto grado de informalidad laboral
presente en el municipio y la fragilidad econdmica de muchas familias dependientes
de actividades comerciales y de servicios.

Asi mismo, la Administracion encontré una limitacion significativa en la
disponibilidad y confiabilidad de la informacion para la identificacion, focalizacion y
caracterizacion de la poblaciéon y de la dinamica local.

Es asi como los efectos econdémicos y sociales de la coyuntura de emergencia
invitaron a realizar una evaluacion adicional a las propuestas formuladas para la
construccion del Plan de Desarrollo y a los criterios de priorizacion utilizados para
la definicion de metas y asignacién de recursos.

Si bien en el marco de la formulacion del Plan de Desarrollo Municipal, la fase de
participacion ciudadana no se vio afectada por las medidas de aislamiento social
pues la totalidad de la agenda de mesas de trabajo fue ejecutada con anterioridad
a las restricciones, la labor del Consejo Territorial de Planeacién si se vio limitada,
de tal forma que solo se establecieron comunicaciones virtuales y telefénicas que
concluyeron en la radicacion extemporanea del concepto el dia 30 de abril de 2020.

El examen de la vision propuesta para el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023,
a la luz de la coyuntura Covid-19 arroja la confirmacion de la pertinencia de cada
uno de sus elementos resaltando la relevancia de conceptos como la
‘consolidacion de alianzas”, las “soluciones eficaces” y la “proyeccion de un
municipio sostenible y con cohesion social”, los cuales, al formar parte de la
definicién de la vision de gobierno, de forma particular en el escenario de crisis
invitan al trabajo conjunto, a la pertinencia de las decisiones, la optimizacién de los
recursos y el equilibrio entre el desarrollo econémico y social.

El componente estratégico del Plan incluye varios elementos que respondiendo
desde el inicio a los requerimientos de la comunidad y a las propuestas del
programa de gobierno, son también respuestas pertinentes a la situacion de
emergencia actual y a las condiciones econdmicas y sociales que se proyectan en
el corto y mediano plazo.

Es decir, son estrategias y metas que atienden de manera directa requerimientos
propios de la superacion de la pandemia pero que no se agotan en esta incidencia,
sino que, ademas tienen alcances estratégicos para el desarrollo integral del

municipio.
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Eje Bienestar de las Personas

Sector Elemento de Formulacion PDM Incidencia Escenario Covid-19
Estrategia BE1: Gestion y vigilanciaenla | La garantia de acceso a los servicios de salud de la poblacion en
operacion de redes de servicio para el | prevencién, identificacion y tratamiento de casos potenciales y
cumplimiento de deberes de las EPS en | reqles, se gestiona a través de la red publica de salud, pero también
atenqon primaria, el fonaIeC|m|tho dg'la requiriendo la actuacién de las EPS del régimen contributivo que
capacidad de respuesta y la simplificacion . . o L
- deben ofrecer a sus afiliados alternativas de atencion primaria y
de trdmites o
especializada.
Estrategia BE2: Seguimiento y control | Garantia de afiliacion a la poblacion beneficiaria del régimen
del aseguramiento de la poblacion en el | sybsidiado y seguimiento al cumplimiento de los deberes en
kS sisema de  seguridad social para | sequridad social de los empleadores autorizados para la
S | maximizar la cobertura con coredtas | yonctivacion econsmica de los diferentes sectores, como parte de
s proporciones de responsabilidad vy . :
S L los protocolos de bioseguridad.
S financiamiento
£ Estrategia BES: Ejecutar los lineamientos | Inclusion de acciones de vigilancia epidemioldgica y salud pUblica
Q| planes de accién del Plan Teritorial de | en Ia formulacion del Plan Territorial de Salud y las actividades de
= ga'“d 'y ¢l Plan de Intervenciones | jntervenciones colectivas a desarrollar en cada vigencia del Plan de
] d°|eclt'\éas impactZLEllEERRos claves Desarrollo, en los cuales toman relevancia las acciones de
e salu 0 A q
prevencion, tales como capacitaciones a diferentes grupos focales y
seguimientos continuos a los cercos epidemioldgicos para minimizar
el riesgo a través de una profesional en epidemiologia
Estrategia BE7: Formacion en primeros | Definicién y socializacion de protocolos de bioseguridad en la vida
auxilios, habitos de vida saludable y | cotidiana, el hogar, el trabajo y los diferentes espacios de interaccion
habilidades para cuidadores, generando | social, asi como el fortalecimiento de habitos de vida saludable que
capacidades para prevencion y 1a | hormitan |a prevencion del contagio y el adecuado manejo de casos
atencion inicial en salud .
potenciales o reales.
Meta BM13: Numero de familias en | El aislamiento preventivo requirié la asistencia alimentaria familias
condicion de vulnerabilidad o pobreza con | expuestas a una vulnerabilidad transitoria atendidas a través de
asistencia y/o seguimiento estrategias de solidaridad; sin embargo, se prevé que ante la
incertidumbre de la evolucién de la pandemia, se generaran nuevas
condiciones de vulnerabilidad que requieren ser atendidas a través
de programas con intervencion y seguimiento de mediano plazo.
Estrategia =~ BE10:  Fortalecimiento | E| asilamiento preventivo y los protocolos de bioseguridad son
8 operativo de programas sociales para la | factores que se suman a la necesidad de desplegar la presencia de
&% | adecuada prestacion de servicios en | o5 programas sociales en el teritorio y de garantizar condiciones
N ] mOd"f‘“dad insfitucional o do,m'c'“a”a rural adecuadas de infraestructura en los centros de atencion, por lo tanto
8 con infraestructura y dotacién acordes a . .
S . - se deben disefiar nuevas formas de operacién y contar con los
< los requerimientos técnicos
elementos acordes.
Estrategia BE12: Implementacion de | La oportunidad y pertinencia de las acciones de proteccion a la
sistemas de informacion actualizada y | poblacion en situaciones de vulnerabilidad estructural o transitoria
validada que permitan |a 'd_‘f”“ﬁcac'o”' depende de la disponibilidad y la calidad de la informacion, para lo
|ocs|||z§?|on yl ca:der'za,c'on de |a| cual es necesario estructurar de manera urgente bases de datos
oplacion vuinerapble asi como e . . . .
poblad . confiables que permitan superar la incertidumbre propias del
seguimiento y evaluacion de los de crisi
programas de proteccion momento de crisis.
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Sector Elemento de Formulacion PDM Incidencia Escenario Covid-19
. Estrategia BE19: Fortalecimiento de la | Implementacion de estrategias virtuales para dar continuidad a las
5 oferta cultural a partir de la operacion de | escuelas de formacion deportiva y cultural y para garantizar
3 | escuelas de formacion y agenda de | getivigades de aprovechamiento del tiempo libre, integracion familiar
> actividades d,'recc'onada @ diferentes y salud mental durante la etapa de aislamiento, actividades que han
= grupos poblacionales del area urbana y o . L - o
<< wral permitido ampliar el publico objetivo y desarrollar otras habilidades
Estrategia BE 26: Ampliacion de la oferta tanto de. I.os instructores como de los participantes en las escuelas y
> & | deportiva y recreativa a partir de la | SUS familias.
£ 'S | operacion de escuelas de formacion y
o o - . )
S o | agenda de actividades direccionada a
O @ | diferentes grupos poblacionales tanto del
area urbana como rural
Eje Buen Gobierno
Sector Elemento de Formulacion PDM Incidencia Escenario Covid-19
Estrategia GES: Implementacion de MIPG y | Incorporacion de protocolos de bioseguridad en el desarrollo de
Sistemas de Gestion Integral (Calidad y | actividades de la Administracién Municipal dando cumplimiento
Seguridad y Salud en el Trabajo) que | a requerimientos del SGSST para funcionarios, colaboradores,
optimicen los procesos tanto del nivel central | usuarios y comunidad en general conforme a los lineamientos
como descentralizado y permitan el | de las autoridades sanitarias. Actualizacion y mejoramiento de
mejoramiento continuo de la gestion procesos y procedimientos que faciliten los tramites y la relacion
con la ciudadania a partir de nuevos modelos de atencion con
eficiencia y calidad.
Estrategia =~ GE8:  Actualizacion e | El impacto de la emergencia en las finanzas municipales puede
implementacion ~ de  mecanismos e | resultar significativo, requiriendo el fortalecimiento de los
instrumentos para la gestion ftributaria y | mecanismos de recaudo, cobro y fiscalizacion.
financiera conforme a las facultades legales
Estrategia GE9. Consolidacion de alianzas | La actualizacion de la informacion base de la administracion,
s para la actualizacion de informacion base | permite focalizar de manera adecuada las acciones y tomar
p= (SISBEN IV, Catastro  Multipropdsito, | decisiones acertadas con incidencia directa en el acceso a
E Estratificacion urbana y rural) programas sociales, la prestacion de servicios publicos y la
o) gestion fiscal del municipio.
% Estrategia GE13: Gestion de recursos parala | El avance en la capacidad tecnolégica de la Administracion
3 implementacion y mejoramiento continuo del | Municipal y la efectividad de los medios virtuales para el

Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion (PETI)

relacionamiento con el ciudadano son fundamentales para
implementar los nuevos modelos de servicio que respondan a
las condiciones de aislamiento preventivo, teletrabajo y
seguridad de la informacion.

Estrategia GE15:  Fortalecimiento vy
capacitacion a organizaciones sociales y
comunitarias para el cumplimiento de sus
objetivos y la articulacion de planes de accion
para su interaccién con la Administracion

La articulacion de actores publicos, privados y comunitarios ha
sido una estrategia fundamental para convocar la solidaridad y
afrontar la situacion de crisis y asi mismo se requerira el trabajo
conjunto para superar las consecuencias y lograr la reactivacion.

Estrategia GE17: Implementacion de
metodologia de Dialogo ciudadano para la
Rendicion de Cuentas de la Gestion periddica

de la Administracion

Con ocasion de la coyuntura se establecen mecanismos
permanentes de informacidon y retroalimentacién con la
ciudadania para la rendicién de cuentas sobre el tema y que
alimentan el didlogo ciudadano en la posterior audiencia formal.
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Eje Progreso Sostenible

Sector Elemento de Formulacion PDM Incidencia Escenario Covid-19
Estrategia PE4: Sensibilizacion y | Los abruptos cambios en el sistema y la metodologia educativa
vigilancia en los nicleos familiares para | ocasionados por el aislamiento preventivo, asi como las condiciones
evitar  desercion, inasistencia, | gconomicas y psicosociales de las familias, pueden generar altos
extraedad y aceleracion  educativa niveles de desercion escolar y dificultades en el aprendizaje que sera
escolar necesario apoyar desde el @mbito educativo pero también en el
ambito familiar.
Estrategia PE6: Gestion de alianzas | Se buscara apoyar a los docentes y estudiantes para fortalecer las
para la ampliacion de la capacidad de | habilidades y conocimientos requeridos para brindar un enfoque a la
atencion de los docentes, a través de | gqycacion basica y media acorde con los requerimientos
convenios de apoyo, actividades de | o0n6micos y sociales del municipio y para afrontar de manera
fgoerf:lzr;imien?j de h:t())i:;:ljn;fzt:temaz efegtiva los cambios metodolégico.s’ para superar la coyuntgra y
:§ transversales  como  tecnologia, meJorar la calidad dej la educacion a partir de las lecciones
] idiomas, medio ambiente, ciudadania, | aPrendidas en este periodo.
U%j arte, deporte, emprendimiento y
orientacién vocacional que redunden en
la formacién integral de los estudiantes
Estrategia PE9: Gestion de alianzas | El desarrollo de habilidades tecnologicas y la conectividad como
para lograr el servicio de conectividad a | parte del proceso educativo son indispensables para los actuales y
internet en las sedes educativas del | o5 requerimientos tanto para los estudiantes como para los
sector rural. docentes y la comunidad.
Estrategia PE11: Gestion de alianzas | La posibilidad de acceder a programas que desarrollen las
institucionales  para la oferta de | competencias para el trabajo y la productividad son importantes en
programas de educacion superior, | |5 coyuntura para el aprovechamiento del tiempo libre a través de
complementaria y de educacion para el | ot dologias de aprendizaje virtual y para la posterior reactivacin
trabajo tanto en el sector urbano como - )
rural y con alternativas de interés rural BRI cial.
Estrategia PE15: Actualizacion y | El mejoramiento continuo en la cobertura y calidad de los servicios
° Ejecucion de los planes maestros de | piblicos de acueducto y alcantarillado facilitan las acciones de
° acueducto y alcantarilado para 1a | prevencion en salud piblica, por lo tanto se deben priorizar
g o ampliacion 'y mejoramiento de 1a | o ectog de potabilizacion y optimizacion de acueductos.
A 2 | infraestructura de los servicios en
> £ | atencion a la demanda presente y
S & | proyectada
£ Estrategia PE30: Fortalecimiento | Capacitacién, dotacion y disponibilidad de condiciones operativas
< tecnico y operativo de las autoridades y | apropiadas para la prevencion y mitigacion de los riesgos propios de
los organismos de socorro la pandemia.
Estrategia PE32: Consolidacion de | Ante los efectos econdémicos de la pandemia se debe priorizar la
w | @lianzas para lapromocion de proyectos | seguridad alimentaria de las familias y la posibilidad de generar
E & | agropecuarios altemativos y de valor ingresos aprovechando las potencialidades del territorio.
2 o agregado, para la generacién de
E E’ ingresos a los campesinos. (produccion
E’ § organica, huertas caseras, seguridad
= alimentaria, diversificacion,
agroindustria)
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Sector

Elemento de Formulacion PDM

Incidencia Escenario Covid-19

Estrategia PE33: Posicionamiento de
mercados locales de productos
agropecuarios a partir de la disposicién

Priorizacion de la inversion en infraestructura para la economia
agropecuaria y fortalecimiento de las estrategias de
comercializacién con productos locales y de valor agregado que

de espacios adecuados (plaza de

permitan el fortalecimiento econémico y el posicionamiento regional.
ganado, plaza de mercado, centro de

acopio) y la promocion de |la
comercializacion
Estrategia PE36: Brindar apoyo | Fortalecimiento de los diferentes sectores de la economia local y

técnico, juridico y financiero para la
conformacion de gremios, asociaciones
y emprendimientos que permitan la
generacion de ingresos y empleo para
la poblacion

Programa PP17: Promocidn turistica

promocion de la organizacién para la formalizacién laboral y el
posicionamiento de las cadenas productivas, superando la fragilidad
del trabajo informal y la inestabilidad de los negocios.

Preparacion del municipio para el posicionamiento del turismo como
actividad econdmica, aprovechando la coyuntura de pausa para la
planificacion, regulacion, capacitacion, consolidacién de alianzas y
preparacion de la infraestructura, garantizando elementos minimos
para la apertura responsable y controlada.

Comercio, Industria y Turismo

Desde la perspectiva financiera, el escenario de la emergencia econémica se
aborda a partir del presupuesto ajustado para la vigencia 2020 segun reducciones
a la distribucion del Sistema General de Participaciones definido por el DNP y
proyecciones discretas para las siguientes vigencias, respetando las destinaciones
especificas y priorizando la asignacion de recursos en los sectores y programas
enunciados. Se proyecta un incremento en el recaudo del impuesto predial para el
tercer afo del plan, fundamentado en la aplicacion de la actualizacion catastral, que
en todo caso se calcula solo en un 50%, previendo el impacto de la emergencia en
el mercado inmobiliario y en el analisis de tarifas y facilidades de pago que puedan
requerirse en armonia con la situacion econémica de las familias.

Solo se incluye en la programacion plurianual recursos del Sistema General de
Regalias con base en la cifra de recaudo efectivo de la presente bianualidad,
considerando la significativa caida de los precios del petréleo que seguramente
impactaran de manera negativa el sistema, ademas de las medidas que desde el
gobierno nacional se puedan tomar para la destinacién dichos fondos.

Si bien el municipio tiene disponible toda su capacidad de endeudamiento, no se
considera esta fuente de recursos en la programacion, de tal forma que se reserve
como una alternativa ante posibles dificultades de financiaciébn con recursos
corrientes o ante la imposibilidad de acceso a la cofinanciacion de proyectos desde
el nivel departamental o nacional que puede surgir como una consecuencia de la
afectacion de las finanzas publicas en general de todos los niveles.
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11. PERSPECTIVA DE INTEGRACION REGIONAL

La dindmica de desarrollo de un territorio cualquiera debe concebirse de manera
integral con la realidad econémica, social, ambiental y politica de su entorno, de tal
forma que reconociendo las mutuas afectaciones se potencialicen las oportunidades
y se prevengan los riesgos, construyendo desde cada vision individual los objetivos
comunes de bienestar general, desarrollo sostenible y eficiencia en la gestion.

Es asi como el Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 “Subachoque por el Camino
Correcto” contiene en su estructura estratégica diversos elementos implicitos de
integracion regional, de los cuales a continuacion se precisan los mas relevantes:

11.1. Cuencadel Rio Bogota

En cumplimiento del POMCA del Rio Bogota y de las 6rdenes para la recuperacion,
contenidas en la Sentencia 479 de 2019, el Municipio adelantara acciones
interinstitucionales y de impacto regional previstas en el Plan de Desarrollo asi:

» Estrategia GE10: Actualizar, armonizar y realizar seguimiento a los instrumentos de planeacién municipal
(PDM, EOT).

> Estrategia PEG: Gestion de alianzas para la ampliacion de la capacidad de atencion de los docentes, a
través de convenios de apoyo, actividades de gestion de conocimiento y fortalecimiento de habilidades en
temas transversales como tecnologia, idiomas, medio ambiente (PRAES), ciudadania, arte, deporte,
emprendimiento y orientacion vocacional que redunden en la formacién integral de los estudiantes.

» Estrategia PE14: Actualizacion y ejecucién de Planes de Uso Eficiente y Ahorro de Agua (PUEAA)

> Estrategia PE15: Actualizacion y Ejecucion de los planes maestros de acueducto y alcantarillado para la
ampliacion y mejoramiento de la infraestructura de los servicios en atencién a la demanda presente y
proyectada

» Estrategia PE16: Ejecucion del Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV), priorizando la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) para el casco urbano

> Estrategia PE21: Adquisicion, proteccién y/o restauracién de predios de importancia ecoldgica

> Estrategia PE22: Consolidacidén de alianzas para la generacion de bienes y servicios ambientales con
participacion comunitaria 0 empresarial (viveros y similares)

> Estrategia PE23: Actualizacion y concertacion de instrumentos de planificacion y gestion ambiental para la
identificacion, control y aprovechamiento sostenible basados en las determinantes ambientales (SIGAM,
PGIRS, Planes Maestros)

» Estrategia PE24: Implementacion de programas de identificacion, conocimiento y disfrute responsable de
los recursos naturales fundamentados en el sentido de pertenencia (recorridos ecol6gicos, estudios
ambientales, apropiacion de buenas practicas ambientales), asi como en la responsabilidad comunitaria
de cuidado y vigilancia (guardabosques, veedurias, pagos por servicios ambientales, acuerdos voluntarios)

> Estrategia PE27: Elaboracion de estudios de riesgo y formulacion de planes de prevencidn y mitigacion
conforme a las prioridades definidas a partir del Esquema de Ordenamiento Territorial
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11.2. Articulacién con el Plan de Desarrollo Departamental

El gobierno departamental en el proceso de construccion del Plan de Desarrollo
“Cundinamarca Region que Progresa”® identific6 Apuestas, Proyectos Memorables
y Programas de cada una de sus Lineas Estratégicas, en los cuales el Municipio
encuentra plena articulacién del Plan de Desarrollo “Subachoque por el Camino
Correcto”, facilitando de esta manera la gestion conjunta y la cofinanciacion de
proyectos.

De las cuatro “Grandes Apuestas” del Departamento, resultan relevantes para el
municipio:

e EI Campo: Corazon del Progreso de Cundinamarca. Busca “Promover un
desarrollo rural integral con enfoque territorial, que permita a la campesina y al
campesino cundinamarqués consolidarse de manera integral como ser
empoderado, productivo, incluyente y participe del progreso”.

e Cundinamarca + Incluyente. Tiene como objetivo “Potencializar las
oportunidades en educacion, salud, recreacion, vivienda, cultura y deporte,
desde una visibn mas inclusiva para todos los grupos poblacionales, con
enfoque diferencial’.

e Reduccién de la Pobreza. Se orienta a “Poner en marcha medidas econémicas
y sociales que permitan sacar a mas personas de la pobreza de manera
permanente y mejorar su bienestar”.

El Plan de Desarrollo Departamental define veintiun (21) “Proyectos Memorables”,
de los cuales se identifican oportunidades de articulacion asi:

e Proyecto 1: Estrategia de competitividad: Campesinos y campesinas imparables.
“En un ejercicio articulador y de potencializacion, se constituira y pondra en
marcha una entidad especializada en fomentar la competitividad y la innovacion
en la Regién, encargada de la promocién de mercados, las relaciones
interinstitucionales y la inversion extranjera en el departamento, teniendo como
principal propésito la reivindicacion del campesino como productor de
competitividad”.

e Proyecto 2: Plan 500. “Este proyecto busca mejorar la red vial secundaria del
departamento, lo que reduce costos de transaccion y tiempos de
desplazamiento, abre mercados y facilita el acceso de bienes y servicios”.

6 Plan de Desarrollo Departamental 2020-2024. Proyecto de Ordenanza.
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e Proyecto 3: Regiotram de Occidente. “Regiotram sera un sistema de tren ligero
eléctrico, que movilizara cerca de 130.000 pasajeros/dia (alrededor de 40
millones pasajeros/afio), entre los municipios de la Sabana Occidente y Bogota.
El Proyecto se desarrollara sobre el corredor férreo existente desde Facatativa
hasta el Distrito Capital - Calle 22 con Avenida Caracas-. Se extendera por 39,6
km, de los cuales 24,9 km se encuentran en la zona suburbana y 14,7 km en la
zona urbana, y conectard los municipios de Funza, Mosquera, Madrid y
Facatativa con el centro de Bogota”. Si bien este proyecto no tiene cobertura
directa para el municipio de Subachoque, si tiene un importante impacto regional
gue determinara dindmicas sociales y econOmicas para nuestro territorio y
poblacion.

e Proyecto 13: Modelo de Atencion Integral de Vias Terciarias. “Este proyecto
contribuye a la implantacién y consolidacion de un modelo innovador que brinda
herramientas para cooperar con los 116 municipios en la atencién integral de la
red vial terciaria. Para ello es necesario el uso de maquinaria existente, su
mantenimiento y reparacion, la adquisicion de mas y mejores equipos y el
fortalecimiento del parque automotor de los municipios, la atencién de
emergencias, ademas de la construccion de placa huellas”.

e Proyecto 16: Construccion, Ampliacion y Mejoramiento de Infraestructura
Educativa. “La educacién es la clave del progreso. Por eso, construir, ampliar y
mejorar la infraestructura educativa es entregar oportunidades, promover
desarrollo y garantizar un presente y mejor futuro para nuestro departamento”.

e Proyecto 18: Universidad a la Finca. “Este proyecto de 20.000 jévenes a
programas de educacion superior. Llevaremos la universidad y el progreso al
campo, para garantizar que mas del 50% de estudiantes que se graduan de
bachilleres puedan cumplir sus suefios de dar continuidad a sus estudios. Para
llevar a cabo este proyecto, nos apoyaremos en alianzas estratégicas con
universidades publicas y privadas, con el Ministerio de Educacion e ICETEX”.

El enfoque de competitividad rural que rige el Plan de Desarrollo Departamental
prioriza las acciones en favor de los campesinos y el aprovechamiento de las
potencialidades rurales, coincidiendo con las prioridades del municipio.

En cumplimiento de la vision regional, se identifican proyectos que se gestionarian
a través de alianzas con otros municipios, el departamento y el Distrito Capital
orientados a: Desarrollo del Turismo, Red Vial Secundaria, Infraestructura
Comercial (plaza de mercado y centro de acopio), Saneamiento Basico (PTAR
Casco Urbano) y Medio Ambiente (Proteccion de areas de interés hidrico y

ecologico).
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